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PRESENTACION

El articulo 64 fraccion XXX de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur,
establece la presentacion de los Informes Individuales como el resultado correspondiente a las revisiones,
auditorfas y evaluaciones practicadas a cada una de las Entidades Fiscalizadas, con motivo de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta PUblica respectiva, que debe presentar la Auditoria Superior del Estado
de Baja California Sur al Poder Legislativo, por conducto de la Comision Permanente de Vigilancia de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California Sur.

En el mencionado articulo se establece también lo siguiente: “En el caso de la revisidon sobre el
cumplimiento de los objetivos de los programas, dicha autoridad sélo podra emitir las recomendaciones
para la mejora en el desempefio de los mismos, en los términos de la Ley”.

Las Normas Profesionales de Auditorfa del Sistema Nacional de Fiscalizacién, establecen los Principios
Fundamentales de la Auditoria del Desempefio, los cuales sefialan que las auditorfas de desempefio
tendran los siguientes objetivos:

El objetivo principal de la auditoria de desempefio es promover una gestion gubernamental economica,
eficaz y eficiente. También contribuye a la rendicion de cuentas y a la transparencia.

La auditoria de desempefio promueve la rendicion de cuentas al asistir a los responsables de la gestidn
de los recursos publicos y de las tareas de supervision para mejorar el desempefio. Lo logra evaluando si
las decisiones de los entes publicos son preparadas e implementadas eficiente y eficazmente, y si los
ciudadanos han recibido el justo valor por sus contribuciones. Ello no implica un cuestionamiento de las
intenciones y decisiones del legislativo, pero examina si eventuales deficiencias en las leyes y reglamentos
o0 su forma de implementacion han evitado la consecucion de los objetivos determinados.

La auditoria de desempefio se enfoca en dreas en donde pueda afiadir valor a los ciudadanos, y en las
cuales tenga el mayor potencial para la mejora. Proporciona incentivos para que las partes responsables
tomen las medidas apropiadas.

La auditoria de desempefio promueve la transparencia al ofrecer a los entes publicos y a los ciudadanos,
una vision de la administracion y los resultados de las diferentes actividades del gobierno.

Con ello contribuye de manera directa al brindar informacidn util al ciudadano mientras sirve como base
para el aprendizaje y las mejoras. En la auditoria de desempefio, los organismos auditores estardn sujetos
a la normatividad aplicable, sobre qué, cudndo y como auditar, y la publicacion de sus resultados.

| PRESENTACION _
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El Informe de Auditoria del Desempefio complementa al Informe Individual de la Entidad Fiscalizada, y
tiene la finalidad de Informar la conclusién a la que llegd la Auditoria Superior del Estado de Baja California
Sur, con motivo de la revision a los estados financieros y la informacién presupuestaria y programatica
que emanen de los registros de los entes publicos.

Este informe no es sujeto de Dictaminacion del Poder Legislativo, ya que no constituye un analisis de la
Gestion Financiera de la entidad fiscalizada, ni determina posibles responsabilidades administrativas por
el desempefio de sus funciones y recursos.

La estructura y contenido de este Informe presenta informacion técnica respecto a la planeacion y
programacion de los recursos publicos, con una vision auténoma; la Auditoria de Desempefio es una
revision independiente, objetiva y confiable sobre si las acciones, sistemas, operaciones, programas,
actividades u organizaciones del gobierno operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia 'y
eficacia, y sobre si existen areas de mejora.

Para la revision, fue imprescindible dotarse de mecanismos que permitieran revisar indicadores que
proporcionen informacion sobre la eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez alcanzada en
la gestion de los recursos publicos por parte de la Entidad Fiscalizada. Por lo anteriormente expuesto y
con fundamento en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California Sur; 45 fraccion X, 46 fraccion XllI, 73y 74 de la Ley Organica del Poder Legislativo del
Estado de Baja California Sur; 46, 47, 52, 53y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 37 de
la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur; 6 fraccion XVIII del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur; como resultado de la
Fiscalizacion Superior efectuada, se formula y entrega al Poder Legislativo, por conducto de la Comision
Permanente de Vigilancia de la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, el presente INFORME
DE AUDITORIA DE DESEMPENO DEL SISTEMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2024, al tenor
siguiente:

Preambulo

Metodologfa de Fiscalizacion

Planeacion de la Fiscalizacion Superior
Criterios Relativos a la Ejecucion de Auditorias
Programa Anual de Auditorias
Procedimientos de Auditoria

Datos Generales de la Entidad Fiscalizada
Antecedentes de la Auditoria

9. Auditorfa de Desempefio

10. Resultados de la auditoria

11. Conclusiones de la Auditorfa de Desempefio

© N o v W
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El apartado del Predmbulo contiene el disefio y concepcion del proceso de fiscalizacidn, estéd conformado
por cuatro secciones:

e Fiscalizacion Superior en Baja California Sur

e Concepto de Fiscalizaciéon Superior

e Objeto de la Fiscalizacion Superior

e Descripcion del Proceso de Fiscalizacion Superior

Los tipos de auditorfa que se realizan se describen en el apartado de Metodologia, siendo las siguientes:

e Auditorfa de Cumplimiento

e Auditorfa de Gestién Financiera

e Auditorfa de Obra o Inversién Publica
e Auditorfa de Desempefio

Los aspectos y valores tomados en cuenta para la planeacion y ejecucion de las auditorias, asi como el
Marco Legal y Normativo que las rige, se describen en el apartado de Planeacién de la Fiscalizacién
Superior.

Los Criterios Relativos a la Ejecucion de las Auditorfas para el ejercicio 2024 son emitidos con el objeto de
sefialar y evidenciar el apego de las funciones de fiscalizacién de la Auditoria Superior del Estado a las
Normas Profesionales de Auditorfa del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

El Programa Anual de Auditorias es el documento que elabora y publica la Auditoria Superior del Estado,
donde se sefialan los principios, la metodologia seguida para la seleccién y las auditorias programadas
para un ejercicio fiscal.

En el desarrollo de las actividades de revision de la informacion que presentan las Entidades Fiscalizadas,
el personal de la Auditoria Superior del Estado realiza sus actividades en apego a los Procedimientos de

Auditorfa aprobados y que permitiran lograr auditorias ordenadas y estructuradas.

La informacion que identifica a la Entidad Fiscalizada se detalla en el apartado de Datos Generales de la
Entidad Fiscalizada.

Los datos especificos de las etapas de la auditorfa y su evidencia documental, asi como el sefialamiento
del personal que en ella intervinieron, son datos descritos en el apartado de Antecedentes de la Auditoria.

La Auditorfa de Desempefio tiene como objeto verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en
los programas, por lo que en este apartado se detallan los datos relevantes de la auditoria.
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En el apartado Resultados de la Auditoria de Desempefio se presentan las recomendaciones que la
Auditoria Superior del Estado emite a la Entidad Fiscalizada, como resultado de la aplicacion de
procedimientos de Auditorfa de Desempefio.

La opinién general que emite la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, después de
comprobar la informacion presentada por la Entidad Fiscalizada, se presenta en el apartado del
Conclusiones de la Auditorfa de Desempefio.

El contenido del presente informe se desarrolla en las paginas subsecuentes, que forman parte integrante
del mismo, en las que, de manera especifica, se expresa con amplitud cada uno de los rubros antes
sefialados.
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PREAMBULO

FISCALIZACION SUPERIOR EN BAJA CALIFORNIA SUR

La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, es el 6rgano técnico de fiscalizacion del Poder
Legislativo, con autonomia técnica y de gestion en el gjercicio de sus atribuciones.

En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, verifica que las Entidades
Fiscalizadas administren y ejecuten los recursos publicos de acuerdo con la ley, con el propdsito de
generar confianza en la ciudadania en el manejo de los recursos e impulsar una cultura de transparencia
y rendicion de cuentas claras.

En el contexto de las reformas constitucionales en materia de combate a la corrupcion y con la creacion
del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA) se establece un mecanismo de coordinacion y colaboracion
entre las autoridades competentes en la prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y
hechos de corrupcién; asf como Fiscalizacién Superior y control de recursos publicos; mismo que tiene
por objeto establecer principios, bases generales, politicas publicas y procedimientos en combate a la
corrupcion.

Como eje central y pilar fundamental de dicho Sistema se instituye el Sistema Nacional de Fiscalizacién
(SNF), identificado como el conjunto de mecanismos interinstitucionales de coordinacién entre los
Organos responsables de las tareas de auditoria gubernamental en los distintos 6érdenes de gobierno, a
través del intercambio de informacion, ideas y experiencias enfocadas en el desarrollo de la fiscalizacion
de los recursos publicos, con el objetivo de maximizar la cobertura y el impacto de la fiscalizaciéon en todo
el pais.

Con el propdsito de mejorar la supervision de la gestion gubernamental y el uso de los recursos publicos,
considerando las nuevas exigencias sociales y nacionales de rendicién de cuentas y Fiscalizacion Superior;
en el Estado de Baja California Sur, a mediados de 2017 se aprobaron las reformas constitucionales en
materia de combate a la corrupcion y expedicion del nuevo marco juridico en materia de rendicion de
cuentas y Fiscalizacion Superior armonizado con las leyes generales y federales.

CONCEPTO DE FISCALIZACION SUPERIOR

La Fiscalizacion Superior es el conjunto de facultades ejercidas por la Auditorfa Superior del Estado de
Baja California Sur, que tiene por objeto la revision de la Cuenta Publica, a través de la comprobacion,

evaluacion y control del ejercicio de la gestion financiera de la entidad.
| PREAMBULO _
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Ademas de realizarse con posterioridad a la gestion financiera, la Fiscalizacién Superior tiene caracter
externoy, por lo tanto, se efectlia de manera independiente y autbnoma respecto de cualquier otra forma
de control o evaluacion que realicen las instancias de control competentes.

Asi mismo, todos los actos ejecutados por la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur para la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica, se guian por los principios de legalidad, definitividad,
imparcialidad y confiabilidad.

CONCEPTO DE AUDITORIA DE DESEMPERNO

La Auditorfa de Desempefio es una revision independiente, objetiva y confiable sobre si las acciones,
sistemas, operaciones, programas, actividades u organizaciones del gobierno operan de acuerdo con los
principios de economia, eficiencia y eficacia, y sobre si existen areas de mejora.

La auditoria de Desempefio busca brindar nueva informacion, analisis o perspectivas, y cuando
corresponda, recomendaciones de mejora. Las auditorfas de desempefio proporcionan nueva
informacion, conocimiento o valor al:

Proporcionar nuevas perspectivas analiticas (andlisis o0 nuevas perspectivas mas amplias o
profundas);

Hacer mas accesible la informacién existente a las diversas partes interesadas;
Proporcionar una vision o conclusion independiente y rectora basada en la evidencia de auditorfa;

Proporcionar recomendaciones basadas en un analisis de los hallazgos de auditoria.

OBJETO DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

En términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California
Sur, la Auditorfa de Desempefio tiene por objeto, entre otros:

Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas:

Realizar auditorfas de los programas, verificando la eficiencia, la eficacia y la economia en el
cumplimiento de los objetivos de los mismos;

Il. Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos vy si
dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Estatal de Desarrollo y los programas
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sectoriales, o con el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente y los programas
sectoriales; y

Il Si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la
igualdad entre mujeres y hombres.
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METODOLOGIA DE FISCALIZACION

La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, ejerce sus funciones bajo un modelo de gestion
que cuenta con procesos claros, formales y documentados, que tiene por objeto realizar la Fiscalizacion
Superior de los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que integran la Cuenta
Publica, conforme a las disposiciones legales aplicables y estandares internacionales, promoviendo con
ello la mejora continua de los procesos. Ademas, en su proceso de fiscalizacion considera las Normas
Profesionales de Auditorfa del Sistema Nacional de Fiscalizacidn, en la planeacion, ejecucion e integracion
de los Informes Individuales de la Fiscalizacién Superior, asi como su seguimiento.

La auditoria es un proceso sistematico en el que de manera objetiva se obtiene evidencia suficiente,
competente, relevante y pertinente; misma que es revisada conforme a procedimientos de auditorfa
aplicados que permiten determinar si las acciones llevadas a cabo por las Entidades Fiscalizadas se
realizaron de conformidad con la normativa aplicable, con el propdsito de obtener una seguridad
razonable de su gestion publica.

En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, revisa la informacion vy
documentacion requerida y remitida por las Entidades Fiscalizadas y la correspondiente a sus Programas

Presupuestarios para evaluar su desempefio; en su caso, de acuerdo con el Programa Anual de Auditorias.

En la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, en funcién al Programa Anual de Auditorias, se
llevan a cabo los siguientes tipos de auditoria:

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y GESTION FINANCIERA

Consiste en la revision de la recaudacion, captacién, administracion, ejercicio y aplicacion de recursos, asf
como el cumplimiento de la normativa correspondiente, y se divide en:

A, Auditorfa de Cumplimiento
Revisar que en las acciones y operaciones efectuadas por la Entidad Fiscalizada se observen las

leyes, reglamentos, decretos y demas ordenamientos.

B. Auditoria de Gestién Financiera

| METODOLOGIA DE FISCALIZACION
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Revision de los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que integran la
Cuenta Publica presentados por la Entidad Fiscalizada, para verificar que los resultados obtenidos,
la utilizacién de los recursos y el registro financiero se realicen de acuerdo con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y que se cuente con la documentacion comprobatoria y justificativa
correspondiente. Respecto a los ingresos, se verifica que se cumpla con las disposiciones
normativas aplicables; asi como la forma y términos en que fueron recaudados, obtenidos,
captados, registrados y administrados.

En cuanto a los egresos, se examina que el ejercicio y registro de los recursos publicos se realicen
de conformidad con las disposiciones normativas aplicables y que las maodificaciones
presupuestarias estén justificadas y respaldadas.

En lo concerniente a la deuda publica, se evalla la informacion financiera y los formatos para las
proyecciones de las finanzas publicas de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, la Ley de Deuda Publica para el Estado de Baja California
Sury la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

AUDITORIA DE OBRA O INVERSION PUBLICA

Comprobacion de que el recurso presupuestado y asignado para obra e inversién publica se haya ejercido
conforme a la ley de la materia. La revision comprende la planeacion, programacion, presupuestacion,
adjudicacion, contratacion, ejecucion y entrega-recepcion.

AUDITORIA DE DESEMPENO

Consiste en verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes,
programas y subprogramas, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
honradez.

| METODOLOGIA DE FISCALIZACION
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MARCO LEGAL'Y NORMATIVA APLICABLE

En la Fiscalizacion Superior se deben considerar las disposiciones juridicas para verificar que las Entidades

Fiscalizadas observen y apliquen en todas sus operaciones, registros contables, presupuestales y
programaticos, criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para el logro de sus
objetivos; asf como las disposiciones legales aplicables, considerando de manera enunciativa mas no
limitativa entre otras las siguientes:

1.

Marco Constitucional

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur

Leyes Estatales Especializadas

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur

Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Baja California Sur

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur
Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Baja California Sur

Ley de Procedimiento Contencioso Administrativo para el Estado de Baja California Sur

Marco Financiero y Hacendario Estatal

Ley de Presupuesto y Control del Gasto Publico del Estado de Baja California Sur

Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Baja California Sur

Ley de Deuda Publica para el Estado de Baja California Sur

Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur

Leyes de Hacienda Municipales

Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Baja California Sur

Leyes Generales (Ambito Nacional Aplicable)

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

| MARCO LEGAL Y NORMATIVA APLICABLE
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5. Normatividad Reglamentaria y Técnica

e Reglamento Interior de la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur

e Lineamientos para la Integracion y Presentacion de la Cuenta Publica

e Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién (NPASNF
e Programa Anual de Auditorfas
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS PARA LA
FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA 2024

La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, es el 6rgano técnico de fiscalizacion del Poder
Legislativo a que se refieren los articulos 64 fracciones XXIX, XXIX BIS y XXX, 66 fraccion IV, 66 Bis, 66 Ter,
66 Quater, 66 Quinquies, 111, 157 y 160 BIS, de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
Baja California Sur.

Para el gjercicio de sus atribuciones, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur cuenta con
autonomia técnica y de gestion, para decidir sobre su organizacién interna, estructura, funcionamiento y
la administracion de sus recursos humanos, materiales y financieros que utilice para la ejecucion de sus
atribuciones, asi como para decidir sobre la planeacion, programacion, ejecucion, informe y seguimiento
en el proceso de la fiscalizacion superior en los términos de las disposiciones legales aplicables.

PRINCIPIOS DE FISCALIZACION

La fiscalizacion de la Cuenta Publica se llevara a cabo en observancia a los principios consagrados en
los articulos 64 fraccién XXX segundo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California Sur; asimismo, establecidos en el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California Sur, conforme a lo siguiente:

LEGALIDAD. Establece que todo acto de los drganos del Estado debe encontrarse fundado y motivado
por el derecho vigente. En este sentido, todo acto o procedimiento juridico llevado a cabo por la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur tendra apoyo estricto en una norma legal.

DEFINITIVIDAD. Tendra el caracter de definitiva y no podra ser impugnada mediante ningln recurso
ordinario.

IMPARCIALIDAD. Significa conferir el mismo trato en igualdad de situaciones a todos los sujetos, por lo
que la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, evitara cualquier tratamiento preferencial,
discriminacion o abuso del poder o de la autoridad hacia cualquier entidad, persona o grupo de
personas con quienes su actividad publica se relacione.

CONFIABILIDAD. Es la capacidad que tiene una institucion de realizar su funcion de la manera prevista,
es decir, en apego al marco legal y normativo establecido, dando cabal cumplimiento al bien tutelado
para el que fue creada. La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur ejercera plenamente la

| PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS PARA LA FISCALIZACION DE LA CUENTA [13)
PUBLICA 2024




INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2024

ﬁ
AS=BCS , y
AUDITORIA SUPERIOR Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
- opEn teersiaTiv en el Estado de Baja California Sur

autonomia técnica y de gestion que le ha sido conferida en su funcion de fiscalizacion de las Cuentas
Publicas.

EJECUCION DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

Para la ejecucion, conforme el Programa Anual de Auditorias, se determinan los criterios de seleccion,
el alcance y porcentaje de la muestra a revisar que aseguren la representatividad y los niveles de
confianza requeridos; asi como los procedimientos a aplicar y las técnicas de auditoria que se utilizaran
para la recoleccion de evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente, con base en la cual se
determinan los resultados de la Fiscalizacion Superior, pueden incluir:

e Inspeccidn

e  Observaciéon

e  FEvaluacion

e Investigacion

e  Confirmacién

e  Procedimientos analiticos

VALORES INSTITUCIONALES

Los servidores publicos que laboran en la instituciéon desempefian sus actividades de conformidad con
las atribuciones previstas en el marco legal y en apego a los valores institucionales como son el cédigo
de ética, cddigo de conductay a las directrices para prevenir el conflicto de intereses.

CODIGO DE ETICA: Su objetivo es identificar y dar a conocer los valores y deberes de caracter ético que
debe observar el personal de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur en el desempefio
de sus labores.

CODIGO DE CONDUCTA: Establecer las conductas de observancia obligatoria de los servidores
publicos de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

DIRECTRICES PARA PREVENIR EL CONFLICTO DE INTERESES: Define controles que permita prevenir que
el personal de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur pudiera verse afectado en su
desempefio, independencia e imparcialidad por algun tipo de conflicto o interés personal.

METODOLOGIA PARA LA SELECCION DE AUDITORIAS PROGRAMADAS

Las entidades publicas son elegidas mediante un instrumento de planeacion apegados a la aplicacion
de criterios, permitiendo la identificacion de los recursos y programas presupuestales, factores de
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riesgos y magnitud de la entidad, buscando la mayor cobertura en la fiscalizacion y la optimacion de
los recursos de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES A FISCALIZAR

1. Impacto Social.- El impacto social se refiere a la influencia directa o indirecta que las actividades
de una entidad tienen sobre la comunidad, los beneficiarios y el entorno en general. Este criterio
busca identificar y priorizar a aquellas entidades cuyos programas y proyectos afectan
significativamente a la poblacion. El objetivo es evaluar la efectividad de las intervenciones en areas
criticas como educacion, salud, infraestructura y bienestar social.

2. Impacto Econémico.- El impacto econdmico se refiere a como las actividades y decisiones del ente
publico afectan en términos de presupuesto, recursos asignados y su implicacién en la economia
local. Este criterio busca identificar aquellas entidades cuyas operaciones generan efectos
significativos en el crecimiento econémico, la creacion de empleo y la asignacion de recursos
publicos. Sectores estratégicos como infraestructura, agricultura y turismo, que son vitales para la
economia local.

3. Participacién Ciudadana.- La participacion ciudadana se refiere a la involucracion activa de los
ciudadanos en la toma de decisiones que afectan sus vidas y comunidades a través de la
Presidenta del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion. Su
participacion asegura que las revisiones se realicen de manera acorde a los intereses vy
necesidades de la sociedad, para garantizar que se tomen en cuenta en la gestion publica.

4. Denuncias.- Este criterio se centra en la revision y andlisis de las denuncias recibidas en relacion
con la gestion y operacion de las entidades publicas. Las denuncias pueden surgir de diferentes
fuentes, incluyendo ciudadanos, empleados y otros actores involucrados, y son un indicador
crucial de riesgos y problemas en la administraciéon publica que requieren atencién. Busca
identificar y evaluar incidentes de corrupcion, mal manejo de recursos, o cualquier otra
irregularidad.

5. Antecedentes de Fiscalizacién.- Los antecedentes de fiscalizacion se refieren al historial de
auditorias previas realizadas a una entidad y los resultados obtenidos en dichas auditorias. Este
criterio se centra en evaluar la conducta pasada de la entidad en cuanto a transparencia,
cumplimiento de normas y uso eficiente de recursos, lo que puede influir en la decision de incluirla
en el Programa Anual de Auditorfas. Irregularidades financieras, falta de documentacién o mal uso
de recursos.

6. Estudio del riesgo y cumplimiento de SIRET.- Se centra en evaluar los riesgos asociados con el
cumplimiento de las normativas, a través de la plataforma digital denominada "Sistema para la
Recepcion Telematica de la Cuenta Publica" (SIRET). Busca identificar posibles vulnerabilidades y
areas de mejora en el manejo de informacion y recursos. Su objetivo es asegurar que las entidades
cumplan con las normativas y estandares establecidos para la entrega de Cuenta Publica e
informes mensuales.
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CRITERIOS RELATIVOS A LA EJECUCION DE AUDITORIAS PARA LA FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2024

El articulo 66 Bis de la Constituciéon Politica del Estado de Baja California Sur, establece a la Auditoria
Superior del Estado, como un organismo publico con autonomia técnica y de gestion, la cual ejercera la
funcion de fiscalizacion, en los términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Baja California Sur.

La funcion de fiscalizacion sera ejercida conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad
y confiabilidad.

De conformidad con el articulo 8, de la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Baja
California Sur, la Auditoria Superior del Estado emite los criterios relativos a la ejecucién de auditorias.
Atendiendo las atribuciones especificas, dispuestas por el articulo 17 fraccién Il de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur:

Il. Establecer los lineamientos técnicos y criterios para las auditorias y su seguimiento,
procedimientos, investigaciones, encuestas, métodos y sistemas necesarios para la fiscalizacion
superior;

El Marco de Referencia de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, para el cumplimiento de
la fiscalizacion, sustenta su actuacion en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California Sur, la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur y demas
disposiciones juridicas aplicables; asimismo como integrante del Sistema Nacional de Fiscalizacion, aplica
como encargado de revisar la gestion de los recursos publicos, en las auditorias, las Normas Profesionales
de Auditoria aprobadas por el Sistema Nacional de Fiscalizacion, las cuales marcan lineas y criterios que
crean las principales experiencias en la materia, en especifico se mencionan a continuacion:

Nivel 1: Principios Fundamentales de la Auditoria Gubernamental
«  NPASNF 1 Lineas Basicas de Fiscalizacion en México.
Nivel 2: Requisitos previos para el Funcionamiento de la EFS.
« NPASNF 10 Principios de Autonomia de los Organismos Auditores.
« NPASNF 12 El Valor y Beneficios de la Auditorfa del Sector Publico.
« NPASNF 20 Principios de Transparencia y Rendicién de Cuentas.
« NPASNF 30 Cédigo de Etica.
+  NPASNF 40 Control de Calidad para los Organismos Auditores.
Nivel 3: Principios Fundamentales para la Realizacién de Auditorias.
« NPASNF 100 Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico.
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« NPASNF 200 Principios Fundamentales de Auditoria Financiera.
«  NPASNF 300 Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefio.
« NPASNF 400 Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento.

Tabla: Entidades y auditorias contermnpladas en el Programa Anual de Auditorias

NUMERO DE ;
- ENTIDADES FISCALIZADAS TIPO DE AUDITORIA
AUDITORIA
PODER EJECUTIVO:
1 GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR / SECRETARIA DE FINANZAS Y CUMPLIMIENTO Y OBRA
ADMINISTRACION DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR GESTION FINANCIERA PUBLICA
2 SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR Y/O INSTITUTO DE DESEMPERO
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
3 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR DESEMPENO
4 SISTEMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA EN EL ESTADO DE DESEMPERO
BAJA CALIFORNIA SUR
PODER LEGISLATIVO:
CUMPLIMIENTO Y
5 CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR GESTION FINANCIERA
PODER JUDICIAL:
CUMPLIMIENTO Y
6 TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR GESTION FINANCIERA
7 CONSEJO DE LA JUDICATURA EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR DESEMPENO
MUNICIPALES:
CUMPLIMIENTO Y OBRA -
8 MUNICIPIO DE LA PAZ BCS GESTION FINANCIERA PUBLICA DESEMPENO
CUMPLIMIENTO Y OBRA -
9 MUNICIPIO DE LOS CABOS GESTION FINANCIERA PUBLICA DESEMPENO
CUMPLIMIENTO Y OBRA
10 MUNICIPIO DE LORETO BCS GESTION FINANCIERA PUBLICA
CUMPLIMIENTO Y OBRA
11 AYUNTAMIENTO DE COMONDU BCS GESTION FINANCIERA PUBLICA
CUMPLIMIENTO Y OBRA
12 HONORABLE AYUNTAMIENTO DE MULEGE GESTION FINANCIERA PUBLICA
ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL:
13 ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, CUMPLIMIENTO Y OBRA DESEMPENO
ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE LOS CABOS GESTION FINANCIERA PUBLICA
14 ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, CUMPLIMIENTO Y OBRA DESEMPENO
ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE LA PAZ GESTION FINANCIERA PUBLICA
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NUMERO DE

- ENTIDADES FISCALIZADAS TIPO DE AUDITORIA
AUDITORIA
15 ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y CUMPLIMIENTO Y OBRA
ALCANTARILLADO DE LORETO GESTION FINANCIERA PUBLICA
16 ORGANISMO  OPERADOR  MUNICIPAL DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, CUMPLIMIENTO Y OBRA
ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE MULEGE GESTION FINANCIERA PUBLICA
17 ORGANISMO OPERADOR DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y CUMPLIMIENTO Y OBRA
SANEAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE COMONDU GESTION FINANCIERA PUBLICA
DESCENTRALIZADOS ESTATALES:
CUMPLIMIENTO Y OBRA
18 INSTITUTO DE VIVIENDA DE BAJA CALIFORNIA SUR GESTION FINANCIERA PUBLICA
CUMPLIMIENTO Y
19 INSTITUTO SUDCALIFORNIANO DE LAS MUJERES GESTION FINANCIERA
CUMPLIMIENTO Y
20 INSTITUTO SUDCALIFORNIANO DE LA JUVENTUD GESTION FINANCIERA
CUMPLIMIENTO Y
21 INSTITUTO SUDCALIFORNIANO DE CULTURA GESTION FINANCIERA
CUMPLIMIENTO Y
22 INSTITUTO SUDCALIFORNIANO DEL DEPORTE GESTION FINANCIERA
CUMPLIMIENTO Y OBRA
23 JUNTA ESTATAL DE CAMINOS DE BCS GESTION FINANCIERA PUBLICA
A g CUMPLIMIENTO Y
24 INST TEC SUPERIOR DE CD CONSTITUCION EN EL MPO DE COMONDU DEL EDO DE BCS GESTION FINANCIERA
2 CUMPLIMIENTO Y
25 INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LOS CABOS GESTION FINANCIERA
2 - CUMPLIMIENTO Y
26 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MULEGE GESTION FINANCIERA
27 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE BAJA |  CUMPLIMIENTO Y
CALIFORNIA SUR GESTION FINANCIERA
CUMPLIMIENTO Y
28 PATRONATO DEL ESTUDIANTE SUDCALIFORNIANO GESTION FINANCIERA
DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES:
29 INSTITUTO DE LA CULTURA Y LAS ARTES DEL MUNICIPIO DE LOS CABOS, BAJA | CUMPLIMIENTOY
CALIFORNIA SUR GESTION FINANCIERA
~ CUMPLIMIENTO Y
30 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE LOS CABOS GESTION FINANCIERA
CUMPLIMIENTO Y
31 INSTITUTO DE LAS MUJERES DEL MUNICIPIO DE LOS CABOS GESTION FINANCIERA
DESCONCENTRADO:
32 BANCO SANTANDER MEXICANO F110602 FID DE TURISMO DE LOS CABOS DESEMPENO
CUMPLIMIENTO Y
33 BANCO MEXICANO F 20025 FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ GESTION FINANCIERA
4 A g CUMPLIMIENTO Y OBRA
34 FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION, INVERSION Y FUENTE DE PAGO (COMONDU) GESTION FINANCIERA PUBLICA
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",lAl:JNIIJE'I'R:RIIJ: ENTIDADES FISCALIZADAS TIPO DE AUDITORIA
35 FIDEICOMISO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LA PAZ o a | poniea
36 FIDEICOMISO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LORETO o a | pociea
37 FIDEICOMISO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LOS CABOS e oeks | ponten
38 FIDEICOMISO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE MULEGE ks | ponten
" SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE RECURSOS CUMPLIVIENTO Y
MARINOS (FONMAR) GESTION FINANCIERA
AUTONOMOS:
40 ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE BAJA CALIFORNIA SUR, S.A. DE C.V. GE"S‘;:%’;‘L';‘fLE;‘JgE”R . Pg:fl‘é "
4 COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS DE BAJA CALIFORNIA SUR GE"S‘;:%’;‘L';‘fLE;‘JgE”R . DESEMPERO
42 INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL A
43 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR DESEMPERO
TOTALES (66) 37 19 11

El Programa Anual de Auditorfas contempla 43 entidades fiscalizadas, a las cuales se realizaran 67
auditorfas, clasificandose por tipo de la siguiente manera: 37 Auditorias de Cumplimiento y Gestion
Financiera, 19 Auditorias de Obra Publicay 11 Auditorias de Desempefio.

PROGRAMA APROBADO

EI 07 de abril de 2025 se publicé en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur nimero
24, el Programa Anual de Auditorias de la Cuenta Publica del ejercicio 2024; el 20 de septiembre de 2025
se publico en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur nimero 60, un Addendum
Modificatorio al Programa Anual de Auditorias de la Cuenta Publica del ejercicio 2024.

Para el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia en el Estado de Baja California Sur se
programo auditoria de Desempefio.
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PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria se integran de la aplicacién de diversas técnicas, que permiten obtener
evidencia de calidad, que sera el soporte de la emisién de una opinién sobre el objeto auditado. De
conformidad con la Guia de Auditoria, se aplicaron los procedimientos establecidos que fue posible, desde
la planeacién genérica, la planeacion detallada, aplicacion del marco normativo, analisis de actividades y
sistemas de informacién, analisis de construccion de indicadores y las correspondientes matrices, analisis
del Sistema de Evaluacion y sus resultados, todo ello en base a la documentacién que se tuvo a
disposicion.

Andlisis de congruencia de la planeacion estratégica

Se verifica que los programas que operan los entes fiscalizados se encuentren alineados con los objetivos
estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) o del Plan Municipal de Desarrollo (PMD); segun sea el
caso, al Plan Sectorial, Regional, Especial y/o Institucional al que contribuyan. A través de este
procedimiento se verifica también que la elaboracién del documento de planeacidn estratégica propio de
la entidad se haya elaborado de conformidad con la legislacion que le aplica, y la coordinacién que se lleva
a cabo, en su caso, con otras entidades.

Diserio de los Programas Presupuestarios

Se verifica que las entidades fiscalizadas lleven a cabo el proceso de planeacion, programacion vy
presupuestacion, que sus programas presupuestarios sean elaborados con base a la Metodologia del
Marco Logico (MML), y sus respectivas Matrices de Indicadores para Resultados (MIR”s) cumplan con los
requisitos correspondientes.

Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios

El modelo de Presupuesto basado en Resultados se complementa con el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PbR-SED) de las entidades publicas, en la operacion para la entrega de bienes y servicios a
la poblacion; por lo que es parte medular de este tipo de auditorias, en Ias cuales se verifica la eficacia,
eficiencia, economia y la calidad de los bienes y servicios producidos por el programa, la competencia de
los actores que operan el mismo, y la satisfaccion que obtiene el ciudadano usuario del programa.

Revision de recurso

Todos los programas publicos requieren y utilizan recursos fisicos o materiales, recursos humanos, y
recursos financieros, los cuales en relacién con las metas obtenidas nos hablan de la eficiencia y economia
con que operan. Por este motivo, el aspecto cuantitativo de la operacion de los programas también forma
parte del proceso de auditorfa de desempefio.
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Mecanismos de control interno

El principal riesgo de una entidad o un programa es que no cumpla con sus objetivos. Por tal motivo, es
sumamente importante el establecimiento de un buen sistema de control interno, donde se consideren
todos sus componentes, principios y elementos. Corresponde a esta entidad de fiscalizacion, verificar que
se esta cumpliendo con los lineamientos y normas que se han emitido a nivel nacional, estatal y municipal,
principalmente mediante la aplicacion de cuestionarios, entrevistas e inspeccion fisica de controles.

Perspectiva de género

Como se menciona en el objeto de la auditorfa de desempefio, la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado contempla la verificacion del cumplimiento de las metas y objetivos de aquellos
programas que buscan la igualdad de los derechos de hombres y mujeres, asi como los beneficios que
los propios programas o politicas publicas ofrecen a la poblacion. Mas alla de lo que establece la ley
mencionada, se verifica que se cumpla con las politicas de integridad que generalmente establecen los
entes publicos, y que van en contra de cualquier forma de discriminacion.

De Ja publicacion de los programas e indicadores contemplados en el Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Uno de los objetivos de la Auditoria de Desempefio y la publicacion de sus resultados, es el de contribuir
a la transparencia y rendicion de cuentas, por lo que se verificara que los entes publicos cumplan con los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que les sean aplicables en cuanto a la informacién financiera que deben
hacer publica en sus portales de internet.
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ESTRUCTURA PRACTICA DE LOS PROCEDIMIENTOS APLICADOS EN LAS AUDITORIAS DE
DESEMPENO

Aplicacién de la Metodologfa del Marco Légico (MML)

1. Revisar la definicion del problema publico.
2. Revisar el disefio del arbol del problema.
3. Revisar la construccion del arbol de objetivos.

Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

4, Revisar el proceso de definicion de la columna de Objetivos o Resumen Narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Revisar el proceso de definicion de la columna de Indicadores y sus Fichas Técnicas respectivas.
Revisar el proceso de definicién de la columna de Medios de Verificacion.

Revisar el proceso de definicion de la columna de Supuestos.

Analizar la l6gica horizontal.

O o N o U

Analizar la l6gica vertical.

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).
10.  Revisar la implementacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Transparencia.
11. Revisar cumplimiento de los articulos 75 fracciones IV, V y VI; y 81 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Baja California Sur
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DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD FISCALIZADA

El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) en Baja California Sur se constituyé como
un Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, al amparo de la
Ley de Asistencia Social para el Estado. Su origen se remonta a la transicion institucional de la asistencia
publica en México, consolidandose en la entidad para dar respuesta a las necesidades de los sectores
mas vulnerables tras la conversion de BCS en Estado Libre y Soberano. Actualmente, su marco normativo
se rige por la Ley de Asistencia Social para el Estado de B.C.S,, la cual le otorga la facultad de coordinar los
esfuerzos de asistencia social tanto publicos como privados en la regiéon peninsular.

Las funciones primordiales del SEDIF BCS se centran en la promocion del bienestar social y la proteccion
de los derechos de grupos prioritarios. Esto incluye la ejecucion de programas de asistencia alimentaria,
el desarrollo comunitario y la atencién integral a la infancia y adolescencia a través de la Procuraduria de
Protecciéon de Nifias, Nifios y Adolescentes. Asimismo, el organismo se encarga de gestionar centros de
asistencia para adultos mayores y personas con discapacidad, actuando como el eje articulador entre las
politicas de desarrollo social federales y las realidades locales de la entidad, con un enfoque particular en
la integracion y fortalecimiento del nucleo familiar.

Organizacionalmente, el SEDIF estd encabezado por una Junta de Gobierno como maximo 6érgano de
decision y un Patronato, cuya presidencia honorifica suele recaer en el cényuge del titular del Ejecutivo
Estatal. La ejecucién administrativa y técnica depende de una Direccién General, que coordina diversas
direcciones de area como Asistencia Social, Alimentaciéon y Desarrollo Comunitario. Para lograr una
cobertura efectiva en la compleja geografia estatal, el SEDIF opera en estrecha colaboracion con los cinco
Sistemas DIF Municipales (La Paz, Los Cabos, Comondu, Loreto y Mulegé), asegurando que los apoyos y
servicios lleguen tanto a las zonas urbanas de alto crecimiento como a las comunidades rurales y
pesqueras mas aisladas.
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ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA

PRIMERO. - Con fecha del 07 de marzo de 2025 se publicé en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
de Baja California Sur nimero 24, el Programa Anual de Auditorias para el ejercicio 2024, en cual el Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur, quedd sujeto a la practica
de auditoria de Desempefio. Con fecha del 20 de septiembre de 2025, se publicé en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Baja California Sur nimero 60, un Addendum Madificatorio al Programa Anual de
Auditorias del Ejercicio Fiscal 2024.

SEGUNDO. - La Unidad de Plataformas Digitales e Informacion Financiera de la Auditorfa Superior del
Estado de Baja California Sur, responsable de la administracion del Sistema de Recepcién Telematica
(SIRET) informd mediante oficio ASEBCS/UPDIF/007/2026 que, el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de Baja California Sur, remitio 12 Informes Mensuales a la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur correspondientes al ejercicio 2024, informando que en 12 meses, no
cumplieron en tiempo y forma con el 100% de la informacién requerida en lo sefialado por los
Lineamientos para la presentacion e integracion de la Cuenta publica y la Guia de informacién financiera
mensual y Cuenta publica.

TERCERO. - La Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur en conjunto con el Congreso del Estado
de Baja California Sur, dieron constancia de la presentacion de la Cuenta Publica Anual del Sistema Estatal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur, como quedd plasmado en el
oficio No. DG/0258/2025 firmado por el C. Lic. Luis Alberto Cesefia Romero, director general del Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur, el cual fue presentado
dentro del plazo sefialado en la fraccion XXX del Articulo 64 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California Sur.

CUARTO. - Con fecha 24 de abril de 2025 el L.C. Ricardo Verdugo Llanas, Auditor Superior del Estado de
Baja California Sur, notificd con oficio numero ASEBCS/187/2025 la Orden de Auditoria ndmero
PAA2024-04-2025 al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California
Sur

QUINTO. - El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
mediante oficio No. DG/0266/2025, design¢ al C. Lic. Mauricio Medrano Vargas como Enlace Institucional
para el desarrollo de la Auditoria.

SEXTO. - Con fecha 14 de mayo de 2025, mediante acta, se realizé la apertura de la auditorfa nimero
PAA2024-04-2024 de Desempefio, designando la Auditorfa Superior del Estado a los CC. L.E. Jesus Cirilo
Guluarte Castro y L.A.E. David Roberto Hernédndez Loyola, como auditores designados para la practica

| ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA



— INFORME DE AUDITOR/A DE DESEMPENO 2024
AS=BCS

AUDITORIA SUPERIOR Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

&S oo e en el Estado de Baja California Sur

de los trabajos de esta auditoria; fungiendo como responsable de este grupo de auditores y como enlace
de Coordinacion de la auditoria, el C.P.C. Luis Héctor Antuna Hampl.

SEPTIMO. - De los trabajos realizados, se desprendieron un total de 9 resultados preliminares con
recomendaciones que se le notificaron a la entidad publica de referencia con oficio ndmero
ASEBCS/AEICD/251/2025, integrados de la siguiente manera:

A. Cantidad de Recomendaciones de Desempefio: 9

OCTAVO. - Con fecha 12 de enero de 2026, se firmd el acta de presentacion de resultados finales y
recomendaciones preliminares.

NOVENO. - Con oficios numero DG/0025/2026 la Entidad Fiscalizada, dio respuesta para atender las
recomendaciones preliminares emitidos antes de la elaboracion del Informe de Auditoria de Desempefio,
con los cuales se aclararon y solventaron satisfactoriamente 1 recomendaciones preliminares, que se
sefialan a continuacion:

A. Recomendaciones de Desempefio: D-04

| ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA



—y INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2024
%gscg‘?slon Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
g———— en el Estado de Baja California Sur
Vd ~
AUDITORIA DE DESEMPENO
ALCANCE

La revision se llevd a cabo con base en los Criterios Relativos a la Ejecucion de Auditorfas de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur y demas disposiciones establecidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur. Asimismo, esta auditoria se realizé atendiendo lo
dispuesto en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF).

En esta auditoria se revisa la implementacion y operaciéon del Presupuesto basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Baja California Sur.

Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el Ejercicio Fiscal 2024

El Presupuesto Aprobado para el Ejercicio Fiscal 2024, mediante Decreto 3022 publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur No. 84 del 21 de diciembre de 2023. En su articulo
1, se sefiala que en dicho Presupuesto se establecen disposiciones de caracter general y son de
observancia obligatoria, las cuales tienen por objeto regular la asignacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicién de cuentas de los entes publicos en general, en su calidad de ejecutores del gasto.

De conformidad con los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 108
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur, el ejercicio del presupuesto
se apegara a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; para el
cumplimiento de metas y objetivos que persiguen los programas presupuestarios.

Las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios a cargo de los entes
publicos, mismas que como su nombre lo indica contienen los indicadores de resultados que hacen
posible la medicion de los objetivos de las actividades mas relevantes que realizaran, los bienes o servicios
que entregaran a la poblacién, el propdsito u objetivo de los programas presupuestarios y el fin al que
contribuiran los entes publicos.

En la asignacion de recursos del citado Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el
ejercicio fiscal 2024, se aprobd un monto de $294,546,880 (doscientos noventa y cuatro millones
quinientos cuarenta y seis mil ochocientos ochenta pesos 00/100 M.N.) correspondiente al Sistema Estatal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur (p.767 del PEEBCS 2024).
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VERIFICACIONES REALIZADAS

10.

11.

12.

13.

14.

Normativa interna en materia de Gestion para Resultados (GpR)

Revisar si cuenta con normativa interna que regule las etapas de planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas del ciclo
presupuestario con la orientacion de la GpR.

Verificar en su estructura organica la existencia de un drea responsable de coordinar la evaluacion
del desempefio.

Planeacion Institucional.

Analizar el documento de planeacidn estratégica institucional.

Revisar y analizar el programa operativo anual o documento equivalente de su planeacion
operativa institucional.

Metodologia del Marco Ldgico (MML).

Revisar la definicion del problema o necesidad de intervencion gubernamental.
Revisar la elaboracion del arbol del problema.

Revisar la elaboracion del arbol de objetivos.

Revisar el proceso de seleccidon de la alternativa tomando en cuenta los medios propuestos para
alcanzar el objetivo principal.

Revisar la Estructura Analitica del Programa Presupuestario (EAPp) y perfil del Resumen Narrativo
(primera columna de la matriz de marco l6gico).

Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Revisar la definicion de la columna de objetivos o resumen narrativo.
Revisar la definicién de la columna de Indicadores.

Revisar la definicién de la columna de Medios de Verificacién.
Revisar la definicion de la columna de Supuestos.

Analizar la l6gica horizontal.
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15. Analizar la légica vertical.

Elaboracion de las Fichas Técnicas ae los Indicadores.

16. Revisar la elaboracion de las fichas técnicas y si cumplen con los requisitos minimos de los
Lineamientos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC, 2013).

Sisterna de EFvaluacion del Desernperio (SED)
17. Analizar los resultados y conclusiones del seguimiento o evaluaciones de desempefio realizadas.
Transparencia.

18. Verificar el cumplimiento del articulo 75 fracciones IV, Vy VI; de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de Baja California Sur.
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

NUM. DEL RESULTADO: D-1

PROCEDIMIENTO NUM.: 600-601-001-001
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Con el objeto de analizar la regulaciéon con enfoque de la Gestién para Resultados (GpR) de las etapas de

planeacion, programacion, seguimiento y evaluacion del ciclo presupuestario, se efectud una revision y

andlisis del marco normativo interno del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado

de Baja California Sur. En el siguiente esquema se muestran los resultados obtenidos:

Instrumento normativo

Fundamento

Andlisis

Reglamento Interior

Articulo 3, fraccion XIII

El Plan Operativo Anual (POA) describe las acciones a
realizarse en el corto plazo que deben estar plenamente
correspondidas con el nivel de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) que resume las actividades principales
para la produccion de los bienes y servicios (Componentes)
del Programa Presupuestario (Pp).

Articulo 5, fracciones | a la
V.

Se sefialan los objetivos del Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja
California Sur:

e Promover la asistencia social.

e  Proporcionar servicios asistenciales para el
desarrollo integral de las familias.

e Apoyar en su formacién y subsistencia a
personas con carencias familiares esenciales.

e  Gestionar la politica de asistencia social dirigida
a personas y grupos vulnerables.

e  Prestar auxilio a personas y familias en caso de
emergencias por desastres naturales.

Los objetivos sefialados forman parte de la planeacién
estratégica, tactica y operativa del ente publico. Delimitan la
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Instrumento normativo

Fundamento

Andlisis

misién o razon de ser de la entidad, el cumplimiento de estos
objetivos y sus respectivas metas asignadas con la medicion
a través de indicadores corresponden al objeto central de la
evaluacién del desempefio.

Articulo 11, apartado B,
fraccion V. Direccion de
Supervision y Evaluacién

Nota:  Se  encuentra
duplicada la fraccion V, ya
que también corresponde a
la Procuraduria de
Proteccion de Nifias, Nifios
y Adolescentes.

Se define en la estructura organica del Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja
California Sur, un area cuyo ftitular tiene facultades y
atribuciones para la coordinacion de las funciones de
planeacién, control, seguimiento y evaluacién del ciclo
presupuestario. Esta area tiene una funcién importante en la
coordinacion de las etapas de retroalimentacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Capitulo V. Direccion de
Supervision y Evaluacion,
articulo 78.

Se define la estructura organica de la Direccion de
Supervision y Evaluacién del Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja
California Sur; asi como las facultades especificas de la
persona titular del area.

Entre las facultades de la persona titular se encuentran en el
articulo 78, las siguientes facultades o atribuciones:

En la fraccion II, coordinar el sistema integrado de control,
de acuerdo con las disposiciones que para tal efecto expida
la Contraloria General.

En la fraccion 1V, verificar el cumplimiento de las areas que
conforma el organismo, la normativa en materia de
planeacion, programacion, presupuesto,  informacion,
estadistica, contabilidad, organizacién y procedimientos,
ingresos, financiamientos, inversion, administracion de
recursos humanos, financieros y materiales, patrimonio y los
valores puestos a resguardo.
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Instrumento normativo

Fundamento

Andlisis

En la fraccion VI, tiene la facultad de realizar auditorias y
evaluacién de programas y de desempefio, con el proposito
de verificar la correcta administracién, aplicacion de los
recursos y el cumplimiento de sus objetivos y programas.

En la fraccién X, informar a la Direccién General y Junta de
Gobierno, los resultados de sus revisiones y auditorias
realizadas, con la instrumentacién de las acciones, medidas
y recomendaciones pertinentes.

Cabe hacer notar, que en el articulo de referencia, se
especifican las facultades de la Direccidn de Supervision y
Evaluacion; asi como de su titular, para coordinar funciones
de planeacion, programacion, control, seguimiento y
evaluacion, entre otras. Sin embargo, este fundamento no
es congruente con relacion a lo estipulado en los articulos
31, dltimo pérrafo, 38, 39, de la Ley de Asistencia Social para
el Estado de Baja California Sur; que establece que sera el
Departamento de Fiscalizacion y  Supervisién  del
Organismo, el éarea encargada de las funciones
anteriormente descritas y analizadas en este procedimiento
de auditoria. Es decir, en la Ley de Asistencia Social para el
Estado de Baja California Sur, no se considera el area
denominada Direccién de Supervision y Evaluacion; sino a
la unidad administrativa Departamento de Fiscalizacion y
Supervision; lo que representa una inconsistencia o
debilidad con relacion a la falta de armonizacion del marco
legal del organismo.

Manual General de
Organizacién

Pag. 37

Se enlistan las principales funciones y facultades de la
Direccion de Supervision y Evaluacion:

e  Supervisar los controles de la administracion de
recursos.

e Brindar asesoria a los enlaces de contraloria
social.

e Supervisar el seguimiento a programas y acciones
de contraloria social.

e Implementar el sistema de control interno.

e Planear y coordinar revisiones y auditorias al
Sistema Estatal DIF.

e Coordinar la evaluacion de las unidades
administrativas.

e Revisar y validar el informe para la Junta de
Gobierno  sobre resultados de revisiones y
auditorias.

e Autorizar el Programa Anual de Trabajo.
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e Elaborar y desarrollar el Programa Anual de
Auditorias.
e Coordinar las auditorias externas.

Son funciones y actividades relacionadas con las etapas de
planeacidn, programacién, control, seguimiento y evaluacion
del ciclo presupuestario.

Normas especificas que regulan las funciones y atribuciones
Manugl .'Especific.o lqe Numeral 7 (Pags. 15, 16, de los ”servidores pﬂplicos: Directo!' de Supervision y
Organizacion de la Direccion 17.19y 20) Evaluacion,  Secretario(a) Ejecutivo(a), Jefe  del
de Supervision y Evaluacién ’ ' Departamento de Fiscalizacion y Supervision, Auditor y Jefe
del Departamento de Evaluacion.

Fuente: Elaboracion de la ASEBCS con base en la normativa interna del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Baja California Sur.

En el analisis anterior, se muestra que el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Baja California Sur cuenta con normativa interna que faculta a la Direccion de Supervisién y Evaluacion,
para realizar funciones de control, seguimiento y evaluacion; esta area tiene a su vez en su estructura
organica a los Departamentos de Fiscalizacion y Supervision, y de Evaluacion; dentro de las funciones
gjecutivas y operativas, se encuentran las siguientes: supervisar el seguimiento a programas y acciones de
contraloria social; implementar el sistema de control interno; planear y coordinar revisiones y auditorias;
coordinar la evaluacion de las unidades administrativas; revisar y validar el informe para la Junta de
Gobierno sobre los resultados de revisiones y auditorias; autorizar el programa anual de trabajo; elaborar
y desarrollar el programa anual de auditorfas; coordinar las auditorias externas; entre otras actividades.

Para los efectos de esta auditorfa, se solicitdé mediante oficio ASEBCS/AEICD/048/2025 en sus puntos 4y
5, lo relacionado con informacién y documentacién correspondiente a monitoreo, seguimiento y
evaluaciones de desempefio. En respuesta, se remitio el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 emitido
por Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del
Estado de Baja California Sur, informandose lo siguiente: “..el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de
la Familia del Estado de Baja California Sur, no se encontraba sujeto a ser evaluado en el PAE 2024,
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En efecto, el PAE 2024 no considerd evaluaciones de desempefio para algun Programa Presupuestario
(Pp) ejecutado por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California
Sur; no obstante, como se menciona en el esquema y analisis anteriormente realizado; la Direccién de
Supervision y Evaluacién dentro de sus funciones tiene realizar auditorias de diferentes tipos, entre las
cuales esta evaluacion de programas y auditorias de desempefio, con el propdsito de verificar la correcta
administracion, aplicacion de los recursos y el cumplimiento de sus objetivos y programas (Articulo 78,
fraccion VI del Reglamento Interior).

Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur;
informe a la ASEBCS de los resultados de las evaluaciones y/o auditorias de desempefio realizadas por la
Direcciéon de Supervision y Evaluacién; en su caso, las acciones o medidas implementadas a fin de cumplir
con la citada normativa en el marco del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién
del Desempefio (PbR-SED).

Asimismo, conforme lo disponen los articulos 90, 91 y 92 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Baja California Sur; se sugiere solicitar asesorfa y coordinacion a la Unidad de
Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja
California Sur, para que en el ambito de sus facultades y atribuciones; se considere incluir en el PAE
subsecuente, realizar una evaluacién del desempefio para alguno de los Programas Presupuestarios (Pp)
que estan como responsabilidad del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Baja California Sur, cuyos resultados sean incorporados y considerados conjuntamente por la Secretaria
de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado y por la entidad fiscalizada, en las etapas de
planeacion, programacion, presupuestacion y ejercicio de los ciclos presupuestarios subsecuentes.

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asf como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada

Al respecto me permito informar lo siguiente:

Que la Direccion de Supervision y Evaluacion de este Sistema DIF, tiene entre otras funciones, segun lo dispuesto
por el articulo 78, fraccion VI del Reglamento Interior, las de realizar auditorias de diferentes tipos, entre las
cuales, esta la evaluacion de programas y auditorias de desempefio, con el propdsito de verificar la correcta
administracion, aplicacion de los recursos y el cumplimiento de sus objetivos y programas. Es importante
destacar gue estas funciones exceden la capacidad operativa de la Direccion, toda vez que no cuenta con los
recursos humanos debidamente especializados para cumplir a cabalidad con todas las funciones referentes a
los temas de auditorias, evaluaciones de desempefio internas y su seguimiento correspondiente, sin embargo
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por conducto del Departamento de Planeacion y Evaluacion, se da seguimiento mensualmente a los indicadores
para verificar el avance de las dreas en el cumplimiento de las metas institucionales, y asi periddicamente, estar
monitoreando el desempefio de las unidades administrativas que integran este organismo. Se anexa formato en
Excel denominado Seguimiento a Indicadores 2024.

De igual manera, se informa que Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur, para que, en el ambito de sus facultades,
considere incluir en el PAE subsecuente, realizar una evaluacion del desempefio para alguno de los Pp de este
Sistema Estatal DIF.

Derivado del analisis de la informacién remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Baja California Sur, en atencidon al presente resultado con recomendacion de
auditoria; no se considera evidencia suficiente para justificacion y aclaracion de la condicién observada,
por lo que no solventa el presente resultado con recomendacion.

NUM. DEL RESULTADO: D-2
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-601-001-002
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Derivado del andlisis de la normativa interna del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Baja California Sur, se detect¢ la falta de armonizaciéon de los manuales de organizacion y
de procedimientos (todos con fecha de febrero 2021), con respecto al Reglamento Interior que fue
publicado el 5 de agosto del 2024 en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 57, como se muestra
a continuacion:

Fecha de publicacién

Instrumento Normativo Area de Aplicacion .
0 presentacion

5 de agosto de 2024

Reglamento Interior Organismo en general Boletin Oficial No.57

Manual General

o Estructura organica en general
de Organizacién

Direccién General

Direccion de Administracion Febrero
de 2021

Manual Especifico

o Direccién de Asistencia e Integracion Social
de Organizacién

Direccion de Gestion Ciudadana

Direccion de Atencion a Poblacion Vulnerable
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en el Estado de Baja California Sur

Instrumento Normativo

Area de Aplicacion

Fecha de publicacién
0 presentacion

Direccion de Supervision y Evaluacion

Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios y

Adolescentes

Manual de
Procedimientos

Direccion General

Direccion de Administracion

Direccion de Asistencia e Integracién Social

Direccién de Gestion Ciudadana

Direccion de Atencion a Poblacion Vulnerable

Direccion de Supervision y Evaluacion

Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios vy

Adolescentes

Albergue de Asistencia Social

Centro de Asistencia Social Casa Cuna, Casa Hogar

Centro de Asistencia Social Casa Valentina

Centro de Asistencia Social Casa de Dia y Albergue para
Personas con Discapacidad Motriz y/o Intelectual

Fuente: Elaboracién de la ASEBCS con la informacion de la normativa interna del Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur publicada en su portal de internet
(https://dif.bcs.gob.mx/normatividad/)

Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
realizar las acciones necesarias para que los manuales de organizacion y de procedimientos, sean
actualizados y armonizados en congruencia con el Reglamento Interior del Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur.

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asf como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de

los objetivos contenidos en los programas.

| RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO



— INFORME DE AUDITOR/A DE DESEMPENO 2024
AS=BCS

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PODER LEGISLATIVO
ST
o

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Estado de Baja California Sur

Al respecto me permito informar lo siguiente:

Que se enviaron los oficios a las Direcciones de Areas de este Sistema Estatal DIF, con el objeto de mantener
actualizados los documentos normativos que regulan el funcionamiento y la estructura organizacional,
solicitdndoles realicen un proceso interno de revision, dentro del dmbito de su competencia, para que los
Manuales de Organizacion y los Manuales de Procedimientos, sean actualizados y armonizados en congruencia
con el Reglamento Interior de este organismo;, indicando que se deberdn de apoyarse en las guias emitidas por
la Contraloria General del Gobierno del Estado, publicadas en el Boletin Oficial nimero 41 de fecha 18 de julio
de 2023. Se anexan oficios enviados a las Direcciones de Area del Sistema Estatal DIF.

Derivado del andlisis de la informacion y documentacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur, en atenciéon al presente resultado con
recomendacion de auditoria; se considera evidencia no suficiente para justificacion y aclaracion de la
condicién observada, por lo que solventa parcialmente, el presente resultado con recomendacion.

NUM. DEL RESULTADO: D-3
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-602-001-001
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

La planeacion institucional del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja
California Sur, se instrumenta a través del documento denominado Programa Estatal de Bienestar Social
para las Familias 2021-2027, asi como de los Programas Presupuestarios (Pp) y Operativos Anuales (POA)
para el corto plazo. En este procedimiento, se revisa la parte estratégica de la instrumentacion, y también
se muestran los objetivos y metas establecidos para el ejercicio 2024, como se muestra en el siguiente
esquema:

- . . . . Descripcion Unidad de Meta

Objetivo Estrategia Linea de Accion Indicador de la Meta Medida Anual
Objetivo 1: 1.1: Desarrollar e | 1.1.1. Albergue y
Transitar de un | implementar los | Implementar el alimentacion 1020
sistema de | instrumentos para | Modelo Tipo de Casa Valentina
asistencia social | la politica de | Atencion y | Padron de
con programas | gobierno en | Proteccion solicitantes y | Atender a grupos Terapia 12
enfocados a | materia de | Integral de | numero de | vulnerables ocupacional
determinadas prestacion de | Centros de | personas albergados  en
necesidades de | servicios para la | Asistencia Social | beneficiadas de | centros de Terapia 120
la poblacion | atencion, cuidado | para Nifias, Nifios | los programas de | asistencia social. psicolégica
vulnerable, a un | y desarrollo | y  Adolescentes | asistencia social.
modelo de | integral de los | derivado de laLey Capacitacion 12
proteccion y | grupos General de los
garantia de los | vulnerables, Derechos de las Traslado 360
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Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Estado de Baja California Sur

- . ) . Descripcion Unidad de Meta
Objet Estrat Linea de Accié Indicad .
jetivo strategia inea de Accion ndicador de la Meta Medida Anual
derechos familias, personas | NNA, que Promover la Nifia y nifio 400
integrales con discapacidad, | promueve el colaboracion
enmarcados por | adultos mayores, | SNDIF y el entre el Sistema
la Constitucion | mujeres en | Gobiemno Federal, Estatal para el
Politica de los | situacién de | encadaunodelos Desarrollo
Estados Unidos | violencia, nifias, | Centros de . Integral de la
) o , . . Padrén de .
Mexicanos que | nifios y | Asistencia Social - Familia del Estado
solicitantes y . o
reconozca la | adolescentes a cargo  del AMero de de Baja California
participacion (NNA), que | Sistema Estatal Sury los Sistemas
) personas -
social y | demandan para el Desarrollo . Municipales  DIF
L . beneficiarias de
comunitaria, la | servicios Integral de la para lograr Madre
. . i " los centros de . 350
perspectiva asistenciales. Familia del Estado o .| mantener trabajadora
o ) . atencion  infantil .
territorial, de Baja California actualizada la
o del SEDIF vy i
pertinencia Sur. estadistica de
SMDIF
cultural, la cobertura de
inclusién social y atencién y
productiva y la cuidado de nifias
igualdad y nifios en sus
sustantiva  de centros de
género, que atencion infantil.
propicie que la
poblacién Padrén de
vulnerable solicitantes y | Atender a grupos Albergue y
enfrente de numero de | vulnerables alimentacion
mejor manera su personas albergados  en Albergue de 983
condicién y los 1.1.2. Promover | beneficiadas de | centros de Asistencia
riesgos que se un modelo de | los programas de | asistencia social. Social
presenten. atencion que | asistencia social.
reconozca la
participacion Documentos
social y | Modelo de
comunitaria, que | atencién de
dé certeza a los | participacion
prggramgs (.1e SOC|a|. . y Contar con un
asistencia social | comunitaria que
o modelo de
de proteccion y | genere las L
. - atencion que
garantice los | directrices y
reconozca la Modelo 0
derechos protocolos  de L
. B participacion
integrales en | atencién de .
- social y
beneficio de los | grupos L
) comunitaria.
grupos vulnerables hacia
vulnerables y que | las personas con
sea de facil | discapacidad
acceso, eficaz y | motriz ylo
oportuno. intelectual.
Padron de | Contar con wun Servicio 242
solicitantes y | modelo de funerario
numero de [ atencion que 187
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en el Estado de Baja California Sur

- . . » . Descripcion Unidad de Meta
Objetivo Estrategia Linea de Accion Indicador de la Meta Medida Anual
personas reconozca la | Boletode avién
beneficiadas de | participacion 242
los programas de | social y Lente
asistencia social. | comunitaria. 682
Boleto terrestre
1,144
Pafal
297
Silla de ruedas
187
Insumo
medicamento 352
Aparato 187
ortopédico
Apoyo
econémico
Numero de: Preconsulta 2,344
preconsultas,
consultas Consulta 3,226
médicas médica
especializadas especializada
de primera vez y 8,888
subsecuentes, Consulta
consultas paramédica 8,426
paramédicas de
primera vez y Sesién de 20
sub§ecuentes, Fortalecer la terapia
Seslones de atencion en los
terapias de . Estudio de 20
primera vez y SeI’VIC.I(.)S - de apoyo
rehabilitacién que o
subsecuentes, se brinda a las diagndstico
estudios de 72
apoyo p'ersonas. eon Protesis
o discapacidad en .
diagnostico, o fabricada y/o
. situacion de
protesis vulnerabilidad. reparada
fabricadas  ylo 1,414
reparadas, Ortesis
ortesis fabricadas fabricada y/o
ylo  reparadas, reparada 658
Personas  con
credencial de Persona 372
discapacidad, Credencial
acciones de discapacidad
prevencion, 391
mujeres Accion de
atendidas  por prevencion
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- . . » . Descripcion Unidad de Meta
Objetivo Estrategia Linea de Accion Indicador de la Meta Medida Anual
primera vez,
Hombres Muijer atendida
atendidos  por por primera vez
primera vez
realizadas en el Hombre
Centro de atendido por
Rehabilitacion 'y primera vez
Educacion
Especial.
Atender a grupos
Padron de | vulnerables a
solicitantes y | través de
numero de | Pensiones o
o Pension
personas Humanitarias que o 200
- . Humanitaria
beneficiadas de | contribuyan a
los programas de | mejorar sus
asistencia social. | condiciones de
bienestar social.
Generar un
programa de
inclusion
Reportes produ.c'tlva para la
atencion,
mensuales  de integracion social Persona
1.1.3.  Realizar | capacitaciones, g . ) 1,500
y capacitacion de capacitada
programas cursos y talleres
) A desarrollo de
especificos realizados. "
o habilidades y
dirigidos a los .
competencias
grupos que
para grupos
representen
) vulnerables.
oportunidades de
integracion  social
Generar un
y desarrollo de q
sus habilidades y . .progrellr'na ¢
. Servicios de [ inclusién
competencias que : ) . .
los prepare para la asistencia social | productiva
) P p P brindados a | atencion,
Inclusion ersonas sujetas | integraciéon social
productiva. P . ) ) 9 o Servicio 50
de asistencia | y capacitacion de
social en | desarrollo de
situacion de | habilidades y
vulnerabilidad competencias
para los NNA y
mujeres.
1.1.4. Garantizar | Porcentaje  de | Establecer un
Desayuno
un Programa | desayunos programa estatal . 93,210
. . caliente
Estatal de | calientes  que | de seguridad
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- . . » . Descripcion Unidad de Meta
Objetivo Estrategia Linea de Accion Indicador de la Meta Medida Anual
Seguridad distribuyen a | alimentaria

Alimentaria para | nifias, nifios y | dirigido a los
los grupos | adolescentes. grupos
vulnerables NNA, vulnerables NNA,
mujeres, personas mujeres,
con discapacidad personas con
y adultos discapacidad y
mayores,  para adultos mayores.
resarcir 'y abatir
los indices de , Establecer  Un
Porcentaje de la
pobreza, oblacién de Ia Programa Estatal
principalmente de Estrate i de Seguridad
la poblacién que Inte ralg e I Alimentaria
se encuentra por ‘g ) . dirigido a los
debai . Asistencia Social Apoyo
ebajo de la finea Alimentaria gripos alimentario 3210
de bienestar. y vulnerables NNA,
Desarrollo )
o mujeres,
Comunitario con
apoyos personas con
. ) discapacidad y
alimentarios.
adultos mayores
1.1.5. Generar un , Generar un plan
NUmero de G
plan de servidores de sensibilizacién
sensibilizacion tblicos dirigido a los
dirigido a los P ) funcionarios y
funcionarios capacitados  en id
y femas de servidores
servidores derechos publicos en temas
publicos en temas humanos de derechos
de derechos identida d’ de humanos,
humanos, énero identidad de Persona 60
identidad de g. T género,
, discriminacion o
género, ) . . discriminacion,
o inclusion  social, .
discriminacion, lenquaie atencion
atencion prioritaria | . 9ua) prioritaria @ NNA,
. incluyente, entre }
a NNA, mujeres, otros temas mujeres,
personas con (democratizacion personas con
discapacidad y familir) discapacidad y
adultos mayores. ' adultos mayores.
1.2:  Establecer | 1.2.1. Suscribir y , .
vinculos de | fomentar NUmero de | Formalizar
coordinacién entre | convenios de Zz:;vbe;::;én de zg:;vbzr::;én cg(r?
dependencias y | colaboracién entre ) . .
entidades de los | los tres niveles de suscritos que | los tres niveles de Convenio 0
. ) impacten la | gobierno y
tres ordenes de | gobierno y la . . . -
obierno ara | sociedad vl mejora de | sociedad civil Visita 8
goa d uv;ar pcon orqanizada e atencion, cuidado | organizada para
.y . g R y desarrollo | la  mejora de
acciones que | impacten en la | ; ) . ., .
impacten en la | mejora de integral infantil. atencion, cuidado
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- . . » . Descripcion Unidad de Meta
Objetivo Estrategia Linea de Accion Indicador de la Meta Medida Anual
mejora de la | atencion, cuidado y desarrollo
atencién, cuidado | y desarrollo integral infantil.
y desarrollo | integral.
integral  infantil,
que permitan | 1.2.2. Fortalecer
lograr una | los programas vy
vigilancia efectiva | acciones de
del cumplimiento | supervision,
de la ley y de su trol i .
y y F:on 101y gestion Vigilar el
normatividad. interma  de los | Asuntos .
. . cumplimiento  de
servicios del | ciudadanos .
. 0 la  normatividad
Sistema  Estatal | recibidos, or parte de los
para el Desarrollo | atendidos  ylo P .p Asunto 0
. servidores
Integral de la [ remitdos a la . .
" . publicos adscritos
Familia del Estado | autoridad \
) . al Sistema Estatal
de Baja California | competente.
- DIF.
Sur en beneficio
integral de la
atencion de los
NNA, mujeres y
familias.
1.2.3. Fortalecer Capa0|tar,.
s esquematizar y
la capacitacion y o
. , cualificar las
evaluacion NUmero de o
L habilidades y
permanente de los | capacitaciones Lo
L experiencia de los
funcionarios y | de los recursos
, encargados de la
servidores humanos al ) . .y
. atencion, cuidado Capacitacion 1
publicos de los | frente de los
. y desarrollo
mandos medios y | programas  de .
. . . . Integral Infantil de
operativos al | asistencia social .
. los CAS y éreas
frente  de los | realizados. L
de atencion en
Programas de la .
. ) i materia de
Asistencia Social. ; . .
asistencia social.
Desarrollar
1.24. Canalizar acciones con los
los donativos recursos donados
recibidos por el al Sistema Estatal
Personas
SNDIF para la para el Desarrollo
) vulnerables
mejora en salud, . Integral de la Persona 20
. . ) beneficiadas con "
inclusién  social, donafivos Familia del Estado
reduccion de la ' de Baja California
violencia y Sur en beneficio
cuidados. de los mas
vulnerables.
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- . . » . Descripcion Unidad de Meta
Objetivo Estrategia Linea de Accion Indicador de la Meta Medida Anual
Documentos
131. P i
romover | normativos que Establecer  las
las bases, | promuevan las
bases, protocolos
protocolos y | bases, protocolos .
. . y mecanismos de Documento 2
mecanismos de | y mecanismos de .
. . atencion
atencion atencion ciudadana
ciudadana. ciudadana desde '
CDC.
1.3.2. Generar e
instalar un
Sistema de Disponer del
Informacién Programa “Tu
Estatal, oportuna | Adopcion del | Bienestar nos
1.3 Generar | de consulta en | Programa  “Tu [ UNE", Sistema
programas y | tiempo real de los | Bienestar  nos | Unico de
acciones que | solicitantes y | UNE", Sistema | Informacion y .
. L - - Sistema 0
mejoren la | beneficiarios de | Unico de | Consulta Digital
atencion en los | servicios y | Informacion  y | que abarque
Centros de | asistencia publica | Consulta Digital | cobertura estatal
Desarrollo de manera | establecida. de los programas
Comunitario y | transversal en el y servicios de
espacios publicos | aparato gobierno.
para detonar la | gubernamental
participacion e | estatal.
integracion  social
y comunitaria Capacitar,
tomando en esquematizar 'y
cuenta las ifi
S 1.3.3.  Generar | Numero de cual'n"lcar las
particularidades B o habilidades y
atencion capacitaciones Lo
culturales y . experiencia de los
o oportuna, eficiente | de los recursos
territoriales ) encargados de la
L .| ydecalidezalasy | humanos al o . N
dirigidos  hacia L atencion, cuidado Capacitacion 1
los beneficiarios | frente de los
adolescentes, y desarrollo
o . de los Centros de | programas  de .
jévenes y familias. . ) . Integral Infantil de
Desarrollo asistencia social .
Y A los CAS y areas
Comunitario. realizados. L
de atencion en
materia de
asistencia social.
1.3.4. Ampli
pliar 1a NUmero de
cobertura de . . Promover
- visitas y registros L
difusion de los en las publicaciones 'y
Programas lataformas plataformas
Asistenciales, p” digitales de los | Visitay registro 50
. digitales de
principalmente en programas
acceso a la . .
las zonas rurales | . . asistenciales en el
informaciéon  en
del estado.
temas de
estado.
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Descripcion Unidad de Meta
Objetivo Estrategia Linea de Accién Indicador )
) g de la Meta Medida Anual
asistencia social
registradas.
1.4.1. Incluir en
las politicas
publicas de
asistencia  social -
. Asistir a eventos
el acercamiento a , .
NUmero de | relacionados con
modelos de S
14: Impulsar . participaciones al acceso a los
i crowdfundig )
acciones de L en  reuniones, | Fondos
i (donacion .
cooperacion ) congresos y | Internacionales
) ) colectiva a un . . .
internacional para simposios para el Bienestar
. proyecto), Fondos ) . o
la generacion de i relacionados al | Colectivo. Asistira
Internacionales Evento 0
proyectos de . acceso a los | eventos
. A . para el bienestar .
asistencia  social ) Fondos relacionados con
. colectivo que )
en los diferentes Internacionales al acceso a los
. generen )
ordenes de . para el Bienestar | Fondos
. aprendizaje entre . .
gobierno. . Colectivo Internacionales
los  funcionarios, . )
. realizadas. para el Bienestar
mandos medios y .
. Colectivo.
personal operativo
de los Programas
de Asistencia
Social.
1.5; Fortalecer las
acciones en favor
de los derechos
de las personas
vulnerables,
adultos mayores
de acuerdo a la
Ley de las
Personas Adultos | 1.5.1. Brindar
Mayores Vigente | asesorias , Acciones en
A NUmero de .
en el Estado, asi | juridicas, beneficio de las
como la | representacion personas ersonas adultos
. P " beneficiadas con P Asesoria 1,600
representacion legal y servicios . ! mayores y en
. . . asistencia
legal en materia | de  orientacion | . . estado
e . o juridica familiar.
familiar a toda | para laintegracion vulnerable.
persona que no | familiar. (NUEVA).
cuenta con los
recursos
econémicos
suficientes  para
realizar algun
tramite en materia
familiar, fomentar
valores,
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desarrollar
habilidades
sociales, lograr
integracion social
y familiar de las
personas en
situacién de
vulnerabilidad.
1.6:  Implementar
los
rocedimientos - , Atender las
P ) 1.6.1. Recibir y | Numero de -
para garantizar a - - solicitudes de
dar tramite a las | solicitudes de | . - L
las personas el - . o informacion Solicitud de
solicitudes de | informacion . , . 60
derecho al acceso - publica a través Informacion
, L acceso a la | publica
a la informacion | . o . de la Plataforma
- informacion. atendidas. )
publica 'y la de Transparencia.
proteccion de sus
datos personales.
1.7.  Establecer
vinculos de ,
L - NUmero de
coordinacion entre | 1.7.1. Suscribir y i
: convenios de
dependencias y | fomentar .
) . colaboracion
entidades de los | convenios de suscritos e
tres ordenes de | colaboracionentre | . a Celebrar
. . impacten en la .
gobierno, para | los tres niveles de ) . convenios de
, mejor atencién y L
coadyuvar  con | gobiemo y la desarollo colaboracion con
acciones que | sociedad civil . el sector publico y
. , integral de los .
impacten en la | organizada, que " privado para .
) ) servicios de Convenio 5
mejora de la | impacte en la . i ) fortalecer y
o . asistencia social )
atencion, a los | mejora de . mejorar la
. . ) del Sistema .
sujetos de | atencion, cuidado atencion a los
. . . Estatal para el )
asistencia social, | y desarrollo sujetos de
. : Desarrollo . ) .
que permitan | integral de los asistencia social.
. Integral de la
lograr una | sujetos de o
S ) . ) Familia del
vigilancia efectiva | asistencia :
. . Estado de Baja
del cumplimiento | social. -
California Sur.
de la ley y de su
normatividad.
Objetivo 2: 2.1. Formalizar la | 2.1.1. Impulsar y | NUmero de | Numero de
Fortalecer las | inclusion y | fomentar pléticas | platicas platicas
acciones de la | cohesidén  social | informativas en | informativas en | informativas  en
cultura de | como marco de la | los Centros de | los Centros | los Centros "
) . _ o Platica 60
tolerancia y del | tolerancia y | Desarrollo Comunitarios en | Comunitarios en
respeto de los | respeto a los | Comunitario, temas de | temas de
derechos a la | derechos espacios publicos | tolerancia y | tolerancia y
diversidad, con | humanos de los | y todos los | derechos derechos
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la grupos Centros de | humanos  que [ humanos que
instrumentacion vulnerables, Asistencia Social, | fortalezcan la | fortalezcan la
de acciones | principalmente. en temas de | inclusion y | inclusion y
observando las tolerancia y | cohesion cohesién  social
diferentes derechos realizadas. realizadas.
formas de humanos,  para
integracion fortalecer la
familiar en una inclusion y
cultura tan cohesién social.
diversa como la
mexicana. 21.2.  Generar
estrategias de | Numero de
difusion en temas | publicaciones y
de diversidad | plataformas .
. . Capacitar a la
sexual, igualdad y | digitales que Ny
o poblacion en
no discriminacion, | promuevan  la .
. I temas de Publicacion
a ftravés de las | difusion de los . . L 2
universalidad, digital
plataformas temas de | .
. . . igualdad 'y no
digitales universalidad, S
) . ) discriminacion.
disponibles igualdad y no
gubernamentales | discriminacion
y de la sociedad | elaborados.
civil organizada.
Difundir e
2.1.3. Impulsar el .
. . implementar con Programa
bienestar  social o 0
4 las familias vy
de las familias a ) .
. comunidades Conferencia
través de | Implementar el . , 1
) Sudcalifornianas, Magistral
estrategias de | programa .
] . " las acciones del
cohesion  social, Construyendo
. A programa  para Taller
promoviendo  la | Relaciones 1
- i reforzar valores y
difusion de temas | Democréaticas en -
. o practicas que Persona
relacionados con | las Familias y la ) 1,000
. - lleven a beneficiada
la democracia al | Comunidad". .
- relaciones de
interior de las )
. tolerancia, Evento
familas 'y la . ) 1
. democracia y Deportivo
comunidad. e
participacion.
Objetivo 3: 3.1: Impulsar la | 3.1.1. Organizar a
Fortalecer ~ la | creacion de | los grupos de ,
. - = NUmero de
integracion grupos de | atencion en las
; . . grupos Establecer grupos
social a través | desarrollo localidades de alta
o vulnerables de desarrollo en
del desarrollo de | comunitario aly muy alta . .
L . L organizados en | las localidades de Grupo 1
los individuos y | través de los | marginacion para .
0 0 laslocalidadesde | alta y muy alta
de las familias, | Centros de | contribuir y T
. . alta y muy alta | marginacion.
promoviendo Desarrollo y | garantizar su N
. . . marginacion.
herramientas y | Gestion bienestar
competencias Ciudadana en | mediante atencion
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para que | localidades de alta | colectiva y
enfrenten  de | y muy alta | oportuna.
mejor manera | marginaciéon para
los riesgos | facilitar la atencion
sociales, asi | colectiva y
como garantizar | organizada de sus
el respeto de los | necesidades, en
derechos de | contribucion a su
individuos y | bienestar.
grupos,
observando los Elaborar un
principios de no programa de
dejar a nadie NUmero de | capacitacion 'y
atras ni afuera. talleres de | desarrollo de
empoderamiento | habilidades para
y desarrollo de | el pleno desarrollo
habilidades para | integral de las
3.2: Fortalecer el P g ) Taller 17
desarmollo de las personas | competencias 'y
. 3.2.1.  Generar | adultas con | destrezas de las
conocimientos, ) )
. talleres de | discapacidad personas adultas
habilidades y . .
. empoderamiento motriz ylo | mayores con
competencias de . . .
y desarrollo de | intelectual. discapacidad
las personas en o .
X habilidades para motriz ylo
localidades de alta . .
mejorar las intelectual.
y muy alta .
L competencias de
marginacion, que iy .
: la poblacion delas | Porcentaje e
contribuyan a . e
. localidades de alta | capacitaciones
mejorar sus .
i, y muy  alta | otorgadas en | Realizar talleres
condiciones  de L :
: marginacion. materia de los | de
salud y bienestar ) .
o determinantes empoderamiento
comunitario. .
sociales de la | y desarrollo de Taller 3
salud a Grupos | habilidades en las
de Desarrollo | localidades  de
constituidos en | alta y muy alta
localidades  de | marginacion.
alta y muy alta
marginacion.
3.3: Implementar Porcentaje  de
en localidades de royectos .
3.3.1. Promover la proy o Gestionar la
alta y muy alta | . g comunitarias o
S instrumentacion , realizacion de
marginacion, implementados
de proyectos . proyectos
proyectos o en materia de los L
L comunitarios ) comunitarios
comunitarios , determinantes ) Proyecto 1
. integrales en . integrales en las
integrales : sociales de la :
> localidades de alta localidades  de
definidos por los nu alta salud a Grupos alta v muv alta
habitantes  para y . y de desarrollo .y ”y
marginacion. Y marginacion.
fomentar la salud constituidos  en
y el bienestar localidades  de
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comunitario  en alta y muy alta
coordinacién con marginacion.
los tres ordenes
de gobierno. 3.3.2. Otorgar a
las
organizaciones de | Numero de -
) . . Suscribir
la sociedad civil | constancias de convenios
constancia de | actividades de y
", . ) ) acuerdos con los
actividades  de | asistencia social . .
. ) ) tres niveles de Constancia 18
asistencia social | otorgadas a las .
. Gobierno y con
para fortalecer la | organizaciones .
o , organizaciones de
generacion  de | de la sociedad . .
. . la Sociedad Civil.
condiciones  de | civil.
bienestar  social
para las familias.
41.1. Atender y
eneralizar la ,
g. o NUmero de
difusién de los L . .
publicaciones Realizar acciones
derechos de los -
con temas de | de difusién de los C
NNA, que ., Publicacién 11
aranticen N promocion de los | derechos de los
gleno eiercicio de derechos de las | NNA.
P ) NNA realizadas.
sus derechos
o humanos.
Objetivo 4:
Garantizar  la
-, 4.1. Fortalecer las | 4.1.2.  Generar
procuracion  de i .
Co acciones de | convenios y
justicia y . ,
" promocion, acuerdos con los | Numero de
proteccion de los . : .
proteccion, tres niveles de | convenios y 0
derechos de L . . Suscribir
. . prevencion y | gobierno, asi | acuerdos de .
nifias, nifios y o . - convenios y
restitucion integral | como las regiones | fortalecimiento de
adolescentes, a , . acuerdos con los
. de los derechos | del pais, | la  cooperacion .
traves de " ix . A tres niveles de Acuerdo
) de nifias, nifios y | fortaleciendo de | interinstitucional, ) ) 1
acciones de la gobierno 'y con Convenio
L adolescentes para | este modo la | que establezcan o
cooperacion e . . ) organizaciones de
. - garantizar el pleno | cooperacion acciones claras . .
integracion N e - la sociedad civil
L gjercicio de sus | interinstitucional en beneficio de .
interinstitucional ) organizada.
derechos traducida en | los NNA
para fortalecer la , .
. . humanos. acciones en | suscritos.
integracion  de .
las familias beneficio de los
' NNA.
41.3.  Suscribir | Numero de | Generar
convenios y | convenios y | convenios y
acuerdos con las | acuerdos de | acuerdos con las
e . o Acuerdo
instituciones fortalecimiento de | instituciones ) 1
s - . ) Convenio
publicas, la  cooperacién | publicas privadas,
privadas, interinstitucional, académicas y
académicas y | que establezcan | organizaciones
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organizaciones acciones claras | civiles, que
civiles, que | en beneficio de | intervengan en la
intervengan en la | las NNA | proteccion y
proteccion y | suscritos. restitucion de
restitucion de derechos de
derechos de nifias, nifios y
nifias, nifios 'y adolescentes.
adolescentes.
Implementar el
Manual de
Participacion
NUmero de In.fantll! para_ la
Difusion de los
talleres Taller 2
impartidos Derechos de la
P ' Nifiez a poblacion
abierta y atendida
por los SEDIF y
4.1.4. Impulsar y SMDIF.
promover
acciones de -
e Participar en
participacion -
. ) . actividades
infantil en materia .
o Nacionales e
de  prevencion, , .
promocion NUmero de | Internacionales
L actividades de la Red .
proteccion y , Actividad 3
- convocadas por | Nacional de
restitucion de
el SNDIF. Impulsores de la
derechos de .
. . Transformacion,
nifias, nifios 'y
adolescentes convocados por el
' SNDIF.
NUmero de
eventos Realizar eventos
conmemorativos | conmemorativos
en donde se | en los que se Evento 1
promueven los | promueven los
derechos de | derechos de NNA.
NNA.
415, Impartir Llevar a cabo
capacitacion a los capacitaciones en
servidores , materia de
. NUmero de o
publicos y actores prevencion  de
: eventos de |
vinculados, o riesgos N
capacitacion , . Capacitacion 2
responsables de ) psicosociales,
la revencion realizados. romocion
P, " | (Nuevo). P L
proteccion y proteccion y
restitucion integral restitucion de
de derechos de derechos.
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nifias, nifios 'y
adolescentes.
Asesoria 10
4.2: Promover
alternativas  de Curso 2
. Iy 421.  Impulsar .
reintegracion . Realizar nuevas
. . nuevas NUmero de ) )
familiar, cuidados . . alternativas para Certificado de 2
. ) alternativas para | acciones para la . - )
alternativos y vida . L L la  reintegracion |doneidad
. . la  reintegracion | proteccion y -
independiente de . L familiar de las
o o familiar de las | restitucion de -
nifias, nifios y NNA en Solicitud 2
NNA en | derechos de NNA . L
adolescentes en resguardo. Asignacion
L resguardo.
acogimiento 30
residencial. Reintegracion
familiar
4.3. Proporcionar
a las nifias, nifios y
adolescentes
herramientas,
competencias,
desFr.ezas y 4.3.1. Contar con | Numero de | Elaborar un
habilidades como
un Programa de | talleres de | Programa de
pate de su L . L Taller 12
. Capacitacion ~ y | empoderamiento | Capacitacion 'y
desarrollo integral
ara evitar aue los Desarrollo de | y desarrollo de | Desarrollo de Platica 11
P q Habilidades para | habilidades Habilidades para
menores pasen a , .
el pleno desarrollo | impartidos a los | el pleno desarrollo
resguardo y | . ) Charla 6
L integral de las | NNA para que | integral de las
proteccion del ) . .
competencias y | mejoren sus | competencias 'y
estado y fomentar , Evento 2
I intearacion destrezas de los | competencias y | destrezas de las
. g o NNA. destrezas. NNA.
social  (familiar,
laboral,
académica, etc.) y
lograr una vida
autosuficiente e
independiente.
441.  Realizar Realizar acciones
4.4, Fortalecer y | acciones para la , para la restitucion
. ., . NUmero de
coordinar atencién de nifas, ) de derechos de
. . i acciones para la . . Plan de
acciones a nivel | nifios Y | proteccién nifias, nifios y restitucion
estatal de NNA a | adolescentes a P W y adolescentes  a . 100
. , restitucion de . Medida de
quienes seleshan | quienes se les quienes  hayan »
L derechos de . Proteccion
vulnerado sus | hayan restringido restringido 0
NNA.
derechos. 0 vulnerado sus vulnerado sus
derechos. derechos.
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Asesoria
380
Representacion
60
Denuncia
20
Solicitud
Realizar acciones 19
NUmero de | en materia de Asesoria
acciones para la | Asesoria, solicitante 100
proteccion y | Representacion
restitucion ~ de | Juridica, Solicitud 5
derechos de | Adopciones y
NNA. Restitucion ~ de Curso 2
Derechos.
Taller 2

Certificado de 10
|doneidad

Adopcion 2
concluida

Recibir  reportes

Numero de
por lo que se hace
reportes de .
o del conocimiento
restriccion y

la posible Reporte 500
vulneracion  de
derechos  sobre

vulneracion  de
derechos de

NNA.
NNA.

Nimero de | Elaborar
evaluaciones evaluacion Evaluacion 500
psicolégicas psicoldgica.
Nimero de )

) Elaborar estudios
estudios socioeconémicos
socioeconémico Estudio 500

ylo  constancias

ylo _ constancias de trabajo social.

trabajo social.

Coordinar .
. . Registro 1
NUmero de | acciones para la
acciones para la | regulacion y
regulacion y | vigilancia de los Acta 20
vigilancia de los | CAS publicos y
1
CAS publicos y | privados para Ceniro
privados . asegurar Capacitacién 9
adecuado
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funcionamiento y
proteccion de los
derechos de NNA.
5.1.1. Dotar de un
protocolo de uso
eficiente de los
5.1. Fortalecer el
. recursos con
uso racional del ) Formular y operar
. austeridad y | Manuales de
gasto enfocandolo L ) un  manual de
. eficacia a los | austeridad y .
en areas L . austeridad para el
o funcionarios y | eficiente en el .
prioritarias  para . uso eficiente de
mandos medios | uso de los
lograr mayor - . los recursos con Manual 0
. . que administran | recursos publicos .
impacto social y ) austeridad y
los recursos | en materia de -
estrechar la . . . . eficacia a los
. y publicos asistencia social o
vinculacion funcionarios 'y
L enfocados a la | generados. .
interinstitucional . ) ) mandos medios.
) asistencia  social
con la comunidad.
con estrecha
vigilancia de la
Objetivo 5: comunidad.
Fortalecer la
planeacion 5.2.1. Generar un
estratégica para programa de | Numero de | Instrumentar un
el uso eficiente formacion y | servidores programa de
de los recursos | 5.2. Impulsar y | profesionalizacion | publicos, mandos | formacion y
financieros, sensibilizar la | para los | medios y | profesionalizacion
humanos y de | formacién y | funcionarios personal para los Capacitacion 80
infraestructura, profesionalizacion | publicos, mandos | operativo funcionarios
de manera que | de los recursos | medios y personal | capacitados en | publicos, mandos
se erradique el | humanos  para | operativo, en | temas de | mediosy personal
dispendio, la | atender y apoyar | materia de | asistencia social. | operativo.
falta de control y | en los espacios y | asistencia social.
la subutilizacion | horarios que Ila
de instalaciones. | poblacion 5.2.2. Impulsar y
requiere, los | generar
cuales deben | estrategias para
estar lograr la
especializados en | certificacion de los
la atencion de | Centros de | Estados Suficiencia
nifias, nifios y | Asistencia Social | financieros. presupuestal para
adolescentes en | a cargo  del satisfacer las
. . . ) Presupuesto 1
materia de | Sistema Estatal | *sujeto a | necesidades que
asistencia social, | para el Desarrollo | disponibilidad de | la  certificacion
cuidados Integral de la | recursos. requiere.
alternativos y vida | Familia del Estado
independiente. de Baja California
Sur para ingresar
al Registro
Nacional de
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Centros de
Asistencia Social.
Numero de .
. NUmero de
servidores .
o servidores
publicos, mandos .
. publicos, mandos
medios y .
5.3. Implementar medios y personal Personal
) personal ) ) 40
acciones en . operativo capacitado
. operativo )
materia de . capacitado en
L capacitados  en
supervision, . temas de
o 5.3.1. Mejorar las | temas de ) . )
acompafiamiento, . . ) . asistencia social.
s habilidades y | asistencia social.
capacitacion y L
e . | experiencia de los
certificacion,  asi )
encargados de la | NUmero de
como de o . .
) atencién, cuidado | certificados y
monitoreo y .
. y desarrollo | registros de los -
evaluacion sobre | : . Certificar y
. integral Infantil de | cuatro Centros de .
la atencion, X ) ) registrar los
. los Centros de | Asistencia Social
cuidado y , . , Centros de
. Asistencia Social | a cargo  del . . .
desarrollo integral , . Asistencia Social
, ) (CAS) y areas de | Sistema Estatal
infantl ~en la atencion de | para el Desarrollo a cago del
comunidad . . . P Sistema  Estatal Certificacion 1
o asistencia social. | Integral de la
principalmente en " para el Desarrollo
Familia del
los Centros de ) Integral de la
. . . Estado de Baja .
Asistencia Social California Sur Familia del Estado
(CAS). de Baja California
. Sur.
sujeto a
disponibilidad de
recursos.
Documento
normativo,
54.1. Elevar las e .
. cualitativo y de | Esquematizar vy
acciones y o o
modelos de medicion de las | cualificar las
. . . habilidades  y | habilidades y
54.  Coordinar, | intervencion en - .
- . desempefio  de | experiencia de los
difundir y | materia de
) . . los encargados | encargados de la
promover normas | Asistencia Social s = .
de la atencién, | atencion, cuidado
y modelos de | enlas plataformas . Documento 0
X g L cuidado yly desarrollo
intervencion  en | digitales )
. . . desarrollo Integral Infantil de
materia de | disponibles, ya | . . . .
. ) ) integral infantil de | los CAS y éareas
asistencia social. sea , L
los CAS y areas | de atencion en
gubernamentales L .
de atencion en | materia de
0 de la . : . .
. materia de | asistencia social.
comunidad. . . .
asistencia social
generado.
5.5.  Administrar | 5.5.1. Adoptar y | Numero de | Elaborar un | Capacitaciony 90
herramientas facilitar las | visitas en | programa basado | equipamiento
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tecnologicas de | herramientas plataformas en las TICS vy
informacién y de | tecnologicas de | digitales y de | dotar de
vinculacion, Ultima generacién | capacitaciones equipamiento  a
educacion en | para implementar | enlinea. los CDC.
lineay a distancia, | educacién en
en materia de | lineay adistancia,
asistencia social. principalmente
orientada a los
grupos mas
vulnerables.
5.6. Disponer de Fort:.allecer los
. servicios de
nSumos, rehabilitacion
herramientas  y | 5.6.1. Contribuir a
material para la | que las personas para las personas
. \ . Equipamiento del | con discapacidad
elaboracion ~ de | con discapacidad L N
e . taller de ortesis y [ motora por | Equipamiento 0
ortesis y protesis | cuenten con s ”
) protesis. amputacion  de
en el Centro de | medios para su .
— . o . miembros 0
Rehabilitacion  y | inclusion social. s
o pélvicos y con
Educacion alteraciones
Especial (CREE).
posturales.

Fuente: Elaboracion de la ASEBCS con base en el Programa Estatal de Bienestar Social para las Familias 2021-2027 derivado del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027.

“La planeacién democrdtica para el desarrollo es el proceso de ordenacion sistemdtica, racional y coherente de
acciones y proyectos de los entes publicos, y con cardcter democrdtico, deliberativo y participativo, dirigido a
promover, coordinar y orientar la actividad politica, econémica, social y ambiental del Estado para garantizar
en el mediano y largo plazo un desarrollo integral y sustentable basado en la consecucion de resultados, que
genere progreso social, aumente la calidad de vida y contribuya a garantizar el ejercicio de la libertad y la
dignidad de las personas.

Mediante la planeacion se fijaran objetivos, estrategias, metas y prioridades a corto, mediano y largo plazo; se
asignardn recursos, responsabilidades y horizontes de tiempos de ejecucion,; se coordinardn acciones y se
evaluardn resultados de las acciones y el ejercicio de los recursos publicos” (Articulo 5, Ley de Planeacion del
Estado de Baja California Sur).

En este mismo ordenamiento legal encontramos que la planeacion estratégica del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) se define como: “Conjunto de elementos metodoldgicos y normativos que permiten la
ordenacion sistemdtica de acciones, y apoya las actividades para fijar objetivos metas y estrategias, asignar
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, asi como coordinar acciones y evaluar resultados” (Articulo
4, fraccion XXV, Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur).
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Derivado del analisis realizado mediante este procedimiento de auditoria, se encontraron las siguientes
debilidades o aspectos susceptibles de mejora en el proceso de planeacion de la entidad fiscalizada:

Las metas no corresponden a cantidades, magnitudes o variaciones vinculadas a la medicion de
un indicador de desempefio durante la ejecucion del plan estratégico. En el contexto de la Gestién
para Resultados (GpR), las metas establecen limites o niveles maximos de logro para comunicar el
nivel de desempefio esperado y permitir enfocarla hacia la mejora, conforme se vaya avanzando
en la operacién de los programas y midiéndose los resultados a través de los indicadores.
Asimismo, las metas que se definen para los indicadores corresponden al nivel cuantificable del
resultado que se pretende lograr, las cuales deben ser factibles, realistas y alcanzables. Los
indicadores son los instrumentos de medicién del cumplimiento de los objetivos de la planeacion
institucional, a su vez, las metas constituyen elementos fundamentales de los indicadores, ya que
representan la base de comparacion del desempefio obtenido durante el periodo de operacion
0 ejecucion de los planes, programas o proyectos.

En las columnas del esquema anterior relativas a indicadores, unidad de medida y meta anual,
expresan cantidades o datos de alguna variable que no corresponde con la definiciéon de
indicadores de desempefio: expresién cuantitativa construida a partir de la relaciéon de dos o mas
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones
del plan, programa o proyecto, haciendo posible el seguimiento y evaluacién. En estos términos,
el indicador debe entenderse que siempre es de desempefio, y se expresa generalmente en
alguna de las siguientes unidades:

Porcentaje.

Un porcentaje es la forma de expresar un nimero como partes de cada cien. Los porcentajes son
el cociente entre dos variables con una misma unidad de medida en el mismo periodo;
representan en la mayorfa de los casos, un conjunto de menor dimensién de otro conjunto.

Tasa de variacion.
Una tasa de variacion es la forma de expresar un cambio relativo en el tiempo; es el cociente de
dos registros de una misma variable en diferentes periodos.

Razén/promedio.

La razon es el cociente entre dos variables cualesquiera en un cierto periodo y es la forma de
expresar un tanto de unidades del numerador por cada unidad del denominador. El promedio es
una particularidad de la razén y se representa como la suma finita de un conjunto de valores
dividida entre el nimero de sumandos.

Numeros indices.
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Un indice (nUmero indice) es una medida estadistica disefiada para estudiar las variaciones de
una magnitud o de mas de una en relacién con el tiempo o el espacio. Los indices son medidas
construidas que tienen un consenso metodoldgico y son utilizados por instancias nacionales e
internacionales.

Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
realizar las acciones necesarias para atender cada una de las debilidades o aspectos susceptibles de
mejora descritos anteriormente; presentando las aclaraciones, justificaciones y documentacion soporte
que considere pertinente con el objeto de impulsar la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), dando pleno cumplimiento a los
articulos: 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 79 y 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur; 76, 77, 78 y 79 de la Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur; 90, 91 y 92 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur; 41 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Baja California Sury demas disposiciones normativas aplicables.

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asi como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada
Al respecto me permito informar lo siguiente:

La Direccion de Supervision y Evaluacion estd realizando la revision correspondiente para alinear la Matriz de
Indicadores del Programa Estatal de Bienestar Social para las Familias 2021-2027 con la Metodologia del Marco
Logico y con el propdsito de vincular las modificaciones resultantes al Programa Estatal de Bienestar Social para
las Familias 2021-2027 con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, el Departamento de Planeacion y
Evaluacion de la Direccion de Supervision y Evaluacion consulté con la Direccion del COPLADE respecto a la
normatividad y plazos, ya que el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 actualizado y alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 estd en proceso de publicacion. El acuerdo fue presentar la matriz con las
modificaciones propuestas para que se valore la pertinencia de incorporarlas para su publicacion. Asi mismo, el
drea competente, buscard asesoria sobre algunos aspectos referentes a las observaciones hechas con personal
de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, a fin de que las modificaciones se hagan en estricto
apego a las recomendaciones emitidas.

Derivado del andlisis de la informacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Baja California Sur, en atencidon al presente resultado con recomendacion de
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auditoria; se considera evidencia no suficiente para justificacion y aclaracion de la condicion observada,
por lo que solventa parcialmente, el presente resultado con recomendacion.

NUM. DEL RESULTADO: D-4
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-606-001-001
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Dentro del ciclo presupuestario en la etapa de programacion se plasman los objetivos de la planeacion
estratégica a través de Programas Presupuestarios (Pp) y Programas Operativos Anuales (POA) con metas
alcanzables. En esta etapa se definiran los Pp que las Unidades Responsables (UR) tendran a su cargo,
mediante la aplicacion de la Metodologia del Marco Légico (MML) se construiran las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) de los Pp, se elaboraran las Fichas Técnicas de Indicadores (FTI) de cada
uno de los indicadores de la MIR.

En el Anexo I1-6 del Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur (PEEBCS 2024) se encuentra
la Clasificacion por Programa Presupuestario, en donde el Pp EO03.- Programa de Atencién a Personas en
Situaciéon de Riesgo y Vulnerabilidad contd con un importe aprobado de $294,546,880 (doscientos
noventa y cuatro millones quinientos cuarenta y seis mil ochocientos ochenta pesos); sin embargo, los Pp
E012 y EO47 no aparecen en esta clasificacion de un total de 75 Pp con recursos aprobados en el PEEBCS
2024. Asimismo, en las pags. 403, 404 y 405 del PEEBCS 2024 se publicaron las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) correspondientes a los tres Pp E003, E012 y E047 del Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur.

- MIR
Clave del Pp Descripcion rzz;:;ngr:;amﬂnl_ (Publicacion en el Monto Aprobado
PEEBCS 2024)

Atencion a Personas

E003 en  Situacion - de Pag. 404 294,546,880
Riesgo y | Presentada por el
Vulnerabilidad Sistema Estatal para
Atencién y Desarrollo el Desarrollo Integral

E012 . de la Famila del Pag. 403 No publicado
Integral Infantil .

Estado de Baja

Rehabilitacion California Sur para
Integral para la | efectos de esta

E047 Inclusién de | auditoria. Pag. 405 No publicado
Personas con
Discapacidad

Fuente: Elaboracion de la ASEBCS con base en la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada y del PEEBCS 2024

publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 84 del 21 de diciembre del 2023.
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Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
para que en coordinacion con la Secretarfa de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja
California Sur, presente informacién aclaratoria y/o justificativa en relacion con la falta de los montos
aprobados para los Pp E012 y E047 en la Clasificacion por Programa Presupuestario del Presupuesto de
Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio fiscal 2024; en su caso, realizar las acciones
necesarias para subsanar dicha inconsistencia y no permanezca en los ejercicios fiscales subsecuentes,
dando pleno cumplimiento a los principios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas que
sustentan la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PbR-SED).

Lo anterior, para que la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asf como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada
Al respecto me permito informar lo siguiente:

Con relacién al resultado D-4 del procedimiento 600-606-001-001, en el cual se recomienda a este sistema,
presente informacion aclaratoria o justificativa respecto a la falta de los montos aprobados para los Pp E012 y
E047 en la Clasificacion por Programa Presupuestario del Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California
Sur para el ejercicio fiscal 2024, me permito informar lo siguiente:

Este Sistema Estatal cuenta con tres programas presupuestarios, identificados como E003, EO12 y EO47. En
atencion al proceso de integracion estratégica para la integracion del proyecto de presupuesto de egresos del
afio 2024, se remitié oportunamente a la Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del Estado de
Baja California Sur una propuesta de calendario de presupuesto, que contenia la clasificacion por unidad
administrativa, programa presupuestario, fuente de financiamiento, partida presupuestal, descripcidn, importe
¥ mes.

Sin embargo, para efectos operativos y de presentacion del Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California
Sur para el gjercicio fiscal 2024, el presupuesto autorizado fue concentrado en un solo programa presupuestario,
situacion que derivd en que no se reflejaran de manera individual los montos correspondientes a los programas
EO12 y EQ47 en la clasificacion por programa presupuestario.

La distribucion inicial que se capturd, en este sistema estatal fue la siguiente: [cuadro con la distribucidn en pesos
por cada Pp E003, EO12 y E047].
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Baja California Sur, se compromete a realizar las acciones pertinentes para subsanar la inconsistencia sefialada
v a fortalecer los mecanismos de coordinacién institucional, a fin de que esta situacion no permanezca en
gjercicios fiscales subsecuentes. Se anexa oficio DIF/ADMON/0026/2026 que contiene Nota Aclaratoria del
resultado D-4, procedimiento 600-606-007-001.

Derivado del andlisis de la informaciéon y documentacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur, en atencion al presente resultado con
recomendacion de auditoria; se considera evidencia suficiente y pertinente, para justificacion y aclaracion
de la condicion observada, por lo que solventa, el presente resultado con recomendacion.

NUM. DEL RESULTADO: D-5
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-606-001-002
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

El Gasto por Categoria Programatica que registra los momentos contables del egreso de acuerdo con la
clasificaciéon de los Programas Presupuestarios (Pp) de los entes publicos (Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, CONAQC); la cual permite organizar en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos de los programas.

El siguiente cuadro muestra como debieron ser presentadas las cifras en los diversos momentos
contables, conforme el Ultimo parrafo del Instructivo de Llenado del Formato del Gasto por Categoria
Programatica.

La entidad fiscalizada incumplié esta disposicién que dice: “Cada ente publico consignard sus cifras en los
programas presupuestarios que corresponda, en caso de no contar con cifra alguna se anotard cero, es decir,
no se eliminardn las filas que no sean utilizadas, asimismo, no se deben agregar programas presupuestarios
que no estdn definidos en este informe programdtico”.

Egresos Subejercicio
Concepto Aprobado Ampllac!ones/ Modificado | Devengado Pagado
(Reducciones)

Programas 305,046,181 37,325,835 | 342,372,016 | 306,679,900 | 286,781,195 | 35,692,116
SUbSIdI(.)SZ Sector .S(?cllal y Privado o Entidades 0 0 0 0 0 0
Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0 0
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desempefio de las Funciones 188,029,993 -1,856,247 | 186,173,746 | 165,789,108 | 147,495,913 | 20,384,638
Prestacion de Servicios Publicos 188,029,993 -1,856,247 | 186,173,746 | 165,789,108 | 147,495,913 | 20,384,638
Provision de Bienes Publicos 0 0 0 0 0 0
Plalnleamori, s.egmmlento y evaluacion de 0 0 0 0 0 0
politicas publicas
Promocion y fomento 0 0 0 0 0 0
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Egresos Subejercicio
Concepto Aprobado Ampllac!ones/ Modificado | Devengado Pagado
(Reducciones)

Regulacién y supervision 0 0 0 0 0 0

Funciones de las Fuerzas Armadas

(Unicamente Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0

Especificos 0 0 0 0 0 0

Proyectos de Inversion 0 0 0 0 0 0

Administrativos y de Apoyo 117,016,188 39,182,082 | 156,198,270 | 140,890,792 | 139,285,282 | 15,307,478

Apoyo al proceso presupuestario y para 117,016,188 | 39,182,082 | 156,198,270 | 140,890,792 | 139,285.282 | 15307,478

mejorar la eficiencia institucional

Apt?yo a .Ia funcién publllc’a yal 0 0 0 0 0 0

mejoramiento de la gestion

Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0

Compromisos 0 0 0 0 0

Qplggcpnes de cumplimiento de resolucion 0 0 0 0 0 0

jurisdiccional

Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0

Obligaciones 0 0 0 0 0

Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0 0

Aportaciones a la seguridad social 0 0 0 0 0 0

Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0 0

Aportaciones a fondqs de inversion y 0 0 0 0 0 0

reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno 0 0 0 0 0
Federal)

Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0
Part|.0|'p'aC|ones a entidades federativas y 0 0 0 0 0 0
municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y 0 0 0 0 0 0
ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0 0 0

Total del Egreso | 305,046,181 37,325,835 | 342,372,016 | 306,679,900 | 286,781,195 | 35,692,116

Fuente: Elaboracion de la ASEBCS con base en la informacion programética reportada por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Baja California Sur en la Cuenta Publica 2024 y conforme a las disposiciones para la estructura del formato del CONAC.

Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
en los ejercicios fiscales subsecuentes, presentar la informacion del Gasto por Categoria Programatica con
estricto apego al instructivo de llenado del CONAC que sefiala: “Cada ente publico consignard sus cifras en
los programas presupuestarios que corresponda, en caso de no contar con cifra alguna se anotard cero, es decir,
no se eliminaran las filas que no sean utilizadas; asimismo, no se deben agregar programas presupuestarios
que no estdn definidos en este informe programdtico”.

Por otra parte, se observa en el mismo estado programatico un subejercicio de $35,692,116 que
representa el 10.42% del presupuesto modificado. Con base en las adecuaciones presupuestarias que
son las ampliaciones o reducciones autorizadas durante el ejercicio fiscal, se obtiene el presupuesto
modificado y restandole el presupuesto devengado, se refleja dicho subejercicio.
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Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
remitir informacién aclaratoria y/o justificativa de presentar un subejercicio en el Gasto por Categoria
Programatica de $35,692,116 (Treinta y cinco millones seiscientos noventa y dos mil ciento dieciséis pesos)
en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024. En su caso, proceder conforme lo establecen los articulos
22,60y 95 fraccion XXVl y demas aplicables de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Baja California Sur.

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asf como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada
Al respecto me permito informar lo siguiente:

El referido reporte es generado y extraido a través del Sistema Integral de Administracion Financiera Estatal
(SIAFES). Derivado del andlisis efectuado a la informacion, se ha verificado gue dicho sistema no genera el
informe conforme a la estructura establecida por el CONAG por tal motivo, este Sistema Estatal solicitard a la
Direccidn de Informdtica de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California
Sur que se realicen las adecuaciones pertinentes, a fin de atender lo observado.

Por otra parte, en relacion con la observacion correspondiente al subejercicio por la cantidad de $35,692,116.00
me permito informar que, con base en el Estado Analitico de Ingresos Presupuestales, se refleja como recaudado
el monto de $318,245,156.00 correspondiente a los ingresos que efectivamente fueron percibidos.

Recaudado: $318,245,156.00

Devengado: $306,679,900.00

Reintegro No Ejercido en 2024: $9,794,651.58
Recurso propio: $1,770,604.42

En apego a lo dispuesto en los articulos 22, 60 y 95 fraccion XXVI, se efectud el reintegro del recurso no ejercido
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 a las cuentas respectivas, por un monto de $9,794,651.58.

Asimismo, es importante sefialar que este Sistema Estatal cuenta con ingresos por concepto de recursos propios,
derivados de derechos, productos, ingresos por la prestacion de servicios y otros ingresos, de los cuales la
diferencia resultante corresponde a recurso no ejercido de dichas cuentas.

| RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO



—y INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO 2024

AS=BCS , y
AUDITORIA SUPERIOR Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
[ 4 popErEeisATIve en el Estado de Baja California Sur

Derivado del andlisis de la informacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Baja California Sur, en atencién al presente resultado con recomendacion de
auditoria; se considera evidencia no suficiente para justificacion y aclaracion de la condicién observada,
por lo que solventa parcialmente, el presente resultado con recomendacion.

NUM. DEL RESULTADO: D-6
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-603-001-001
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

En la revision de aplicacion de la Metodologia del Marco Légico (MML) para la elaboracién de las Matrices
de Indicadores para Resultados (MIRs) de los Programas Presupuestarios (Pps).- E003 Programa de
Atencion a Personas en Situacion de Riesgo y/o Vulnerabilidad, EO12 Programa de Atencion y Desarrollo Integral
Infantil y E047 Programa de Rehabilitacion Integral para la Inclusion de Personas con Discapacidad;
considerando las cinco etapas de las que consta la MML: Definicién del Problema, Arbol del Problema,
Arbol de Objetivos, Seleccién de la Alternativa y Definicién de la Estructura Analitica del Programa
Presupuestario (EAPp), y con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como lo indica el parrafo cuarto de los Lineamientos
para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico
(MML), emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en mayo de 2013; se hacen
las siguientes recomendaciones:

Descripcion de la documentacion
soporte de la MML presentada por el
Etapa Sistema Estatal para el Desarrollo Recomendaciones
Integral de la Familia del Estado de

Baja California Sur

La definicidn del problema consiste en
identificar de entre las demandas
sociales u oportunidades de desarrollo,
la prioritaria que tiene posibilidades de
ser resuelta a través de la accién
gubernamental, y que esta alineada con
los objetivos del Plan Estatal de
No se remiti6 la informacién | Desarrollo y sus programas derivados.

1. Definicién del Problema respectiva a la definicion del | Este andlisis y definicion debe partir de
problema. un diagnostico de la problematica
identificada, que se utiliza para orientar
la accién gubernamental a resultados
especificos y concretos que entreguen
mas y mejores bienes y servicios a la
poblacion o area de enfoque, o bien que
representan oportunidades de
bienestar y progreso.
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Etapa

Descripcion de la documentacion
soporte de la MML presentada por el
Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de
Baja California Sur

Recomendaciones

Caracteristicas en la definicién del
problema

* Resume la situacion problematica de
forma clara y breve.

+ Se formula como un hecho negativo, o
como una situacion que debe ser
revertida.

+ Define la poblacion afectada o area de
enfoque (ejemplo: familias con algun
integrante con discapacidad motriz
severa e ingresos equivalentes a un
salario minimo).

+ Describe la situacion de la
problematica central (ejemplo: alto nivel
de carencia de productos de la canasta
basica en familias con alguna persona
con discapacidad severa e ingresos
equivalentes a un salario minimo).

* Hace una referencia cuantitativa que
permite una verificacién empirica.
(ejemplo: carencia de un 40% de los
productos de la canasta basica de las
familias con alguna persona con
discapacidad severa e ingresos
equivalentes a un salario minimo).

Los beneficiarios de un Pp pueden ser
poblaciones o areas de enfoque; en el
caso concreto de areas de enfoque se
hace referencia a beneficiarios que no
pueden ser  referidos  como
poblaciones.

2. Arbol del Problema

Se remitié un documento denominado
pantalla de arbol del problema que no
corresponde con la estructura del
esquema del arbol del problema de
esta etapa de la MML.

El arbol del problema se utiliza para
conocer la naturaleza y el entorno del
problema, lo que permitira resolverlo, es
decir, establecer las acciones para
solventar cada una de las causas que lo
originan. El problema definido se ubica
en el tronco del arbol. Las causas, se
desprenden del tronco hacia abajo, es
decir, son las raices del é&rbol. Los
efectos, se desprenden del tronco hacia
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Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Estado de Baja California Sur

Etapa

Descripcion de la documentacion
soporte de la MML presentada por el
Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de
Baja California Sur

Recomendaciones

arriba, es decir, son las ramas del arbol
o la copa.

3. Arbol de Objetivos

Se remitié un documento denominado
pantalla de arbol del objetivos que no
corresponde con la estructura del
esquema del arbol de objetivos de
esta etapa de la MML.

El andlisis del objetivo se realiza con
base en el disefio de un arbol del
objetivo, el cual nos permite describir la
situacién que se alcanzara cuando se
solucionen los problemas detectados
en el arbol del problema. Se construye
un arbol de objetivos partiendo del rbol
del problema, buscando una solucién
para cada uno de los recuadros de
dicho arbol y redactandolo de una
manera positiva. Al realizar este
cambio, las causas que provocaban la
existencia del problema y los efectos
que se generaban con éste, pasaran a
ser los medios de solucion y los fines
que perseguimos con el logro del
objetivo.

+ El objetivo definido se constituye en el
proposito del programa;

+ Los medios a definir seran aquéllos
que permitan alcanzar dicho objetivo.

+ Estos medios deben formularse para
solucionar las causas del problema.

4. Seleccion de la Alternativa

No se remiti6 la informacién
respectiva a la seleccion de la
alternativa.

Tomando en cuenta los medios
propuestos para alcanzar el objetivo, se
consideran aquéllos que estan en el
ambito de competencia de la unidad
responsable del programa.

La seleccion de la alternativa se realiza
aplicando la siguiente secuencia sobre
el arbol de objetivos:

+ lIdentificar la cadena de medios-
objetivo—fines que puede tener mayor
incidencia sobre las causas problema—
efecto, que se pretende superar;

+ Identificar la cadena de medios—
objetivo-fines que tiene  mayor
aceptacion social y consenso entre los
involucrados;

* Identificar la cadena de medios—
objetivo-fines que esta dentro del
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Descripcion de la documentacion
soporte de la MML presentada por el
Etapa Sistema Estatal para el Desarrollo Recomendaciones
Integral de la Familia del Estado de

Baja California Sur

ambito de competencia de la Unidad
Responsable del programa.

Una vez definidas las alternativas de
solucion, se analizard& en forma
preliminar la factibilidad de cada una,
considerando los siguientes aspectos:
+ Cumplimiento con la normatividad.

+ Viabilidad técnica de construirla o
implementarla.

+ Aceptabilidad de la alternativa por la
comunidad.

* Financiamiento requerido.

+ Capacidad institucional.

* Impacto ambiental, entre otras.

De las alternativas identificadas se
seleccionara la que cuente con mayor
pertinencia eficiencia y eficacia.

La Estructura Analitica del Programa
Presupuestario es la herramienta que
explica la razdn de ser de un programa,
mediante la descripcion de la
coherencia entre el  problema,
necesidad u oportunidad identificado
(incluyendo sus causas y efectos) y los
objetivos y medios para su solucién, asi
como la secuencia ldgica (vertical) entre

5. Estructura Analitica del los mismos.
' .| No se remiti6 la informacion | « La EAPp se elabora con base en el
Programa Presupuestario . , .
(EAPp) respectiva a la EAPp. arbol del problema y el arbol de

objetivos. Una vez concluidos los
arboles del problema y del objetivo, y
seleccionada una alternativa viable que
puede constituirse en un programa, se
conforma la EAPp, la cual compara la
cadena de medios-objetivo fines
seleccionada, con la cadena de causas-
problema-efectos que le corresponde.
A partir de la EAPp, se perfilan los
niveles del resumen narrativo de la MIR.
Fuente: Elaboracion con base en la documentacion soporte de la MML remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur; asimismo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados (SHCP).
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Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
en el ciclo presupuestario subsecuente, aplicar y dar seguimiento a las recomendaciones de este analisis
para las cinco etapas de la Metodologfa del Marco Légico (MML) generando la documentacion soporte de
las mismas; empleando como base técnico metodoldgica a la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); asimismo, el Manual
de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de
Baja California Sur.

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asi como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada

“La Direccién de Supervision y Evaluacion a través del Departamento de Planeacion y Evaluacion solicitard a
través de oficio asesoria a personal especializado de la ASEBCS, asi mismo generard la informacion solicitada,
utilizando la Metodologia del Marco Logico (MML) empleando como base técnico metodologica a la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP);
asimismo, el Manual de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno
del Estado de Baja California Sur.

Derivado del andlisis de la informacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Baja California Sur, en atencion al presente resultado con recomendacion de
auditoria; no se considera evidencia suficiente para justificacion y aclaracion de la condicion observada,
por lo que no solventa el presente resultado con recomendacion.

NUM. DEL RESULTADO: D-7
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-604-001-001
DESCRIPCION DEL RESULTADO

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) debe ser una herramienta que facilite el disefio, la
organizacion y el seguimiento de los programas. Consiste en un sencillo arreglo de cuatro filas por cuatro
columnas, donde de manera resumida, se presenta la siguiente informacion:

a. Los objetivos del programa, su alineacién y contribucion a objetivos de nivel superior (planeacion
estatal o sectorial).

b. Los bienes y servicios que entrega el programa a sus beneficiarios para cumplir su objetivo, asf
como las actividades para producirlos.
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C. Los indicadores (estratégicos y de gestion) que miden el impacto del programa, el logro de los
objetivos, la entrega de los bienes o servicios, asi como la gestion de las actividades para
producirlos.

d. Los medios accesibles para obtener y verificar la informacion publica con la que se construyeny
calculan los indicadores.

e. Losriesgosy las contingencias que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos del programa
y que son ajenos o externos a los responsables de éste.

En el resultado de auditoria anterior, se menciond que mediante la aplicacion de la Metodologia del Marco
Logico (MML) en sus cinco etapas, se genera el soporte técnico documental de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), producto final de la metodologia. Mediante este procedimiento, se analiza la MIR
en su primera columna y hasta el nivel de componentes, que corresponde al Programa Presupuestario
(Pp) EOO3 Programa de Atencién a Personas en Situacion de Riesgo y/o Vulnerabilidad, que presenta las
siguientes inconsistencias o areas de oportunidad como se muestra a continuacion:

Nivel Resumen Narrativo (Objetivos) Observaciones
Fin Bienestar social para las familias con | El objetivo del nivel Fin de la MIR no
necesidades de atencién prioritaria cumple con la sintaxis o redaccién

correcta, para medir la contribucién a un
objetivo superior de la planeacion
estratégica con el resultado logrado en la
atencion al problema publico o
intervencién gubernamental.

Sintaxis recomendada:
Contribuir + objetivo superior + mediante
+ intervencion gubernamental.

Ejemplo:

Contribuir al bienestar social para las
familias con necesidades de atencion
prioritaria mediante la entrega de una
pensién humanitaria a las familias con
algun integrante con discapacidad motriz
grave e ingresos equivalentes a un salario

minimo.
Propésito Un modelo que garantice lainclusién y el | La redaccién del objetivo en el nivel
bienestar social para las familias Prop6sito, no cumple con los requisitos

técnicos de la metodologia del marco
l6gico (MML), debe incluir el area de
enfoque o poblacién objetivo, el verbo en
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Nivel Resumen Narrativo (Objetivos) Observaciones

presente 'y como complemento el
resultado logrado.

Sintaxis recomendada:
Poblacién objetivo o area de enfoque +
verbo en presente + resultado logrado.

Se recomienda aplicar la sintaxis, como
se muestra en el siguiente ejemplo:

Las familias con algun integrante con
discapacidad motriz grave e ingresos
equivalentes a un salario minimo reciben
una pensién humanitaria

Componentes

Hospedaje y alimentacion en
Centros de Asistencia Social
Apoyos econdmicos para gastos
de traslados médicos fuera del
estado de B.C.S. otorgados
Proteccion y restitucion de los
derechos de las nifas, nifios y
adolescentes otorgada
Desayunos frios y calientes

entregados

Pensiones alimentarias
entregadas

Asesoria juridica y representacion
legal

Talleres de autoempleo, deporte y
arte, asi como de democracia
familiar

Apoyos asistenciales de aparatos
ortopédicos (sillas de ruedas,
andaderas, bastones, muletas,
etc.), suministros  médicos,
medicamentos,  programa de
pafiales para adultos mayores y
personas con discapacidad,
lentes, transporte terrestre para
atencion de  especialidades
médicas.

Los componentes son los bienes o
servicios necesarios que produce el
programa para atender la necesidad de la
intervencién gubernamental o buscar la
solucién del problema publico.

Los componentes relacionados se
proporcionan a diferentes tipos de
poblaciones objetivo e incluso a un area
de enfoque:

¢ Nifas, nifios y adolescentes;

e Adultos mayores;

e Personas con discapacidad;

e Estudiantes,

o Asociaciones civiles,

o Ciudadanas vy ciudadanos
quejosos;

Area de enfoque:
e Centros de asistencia social.

La atencién a diversas poblaciones
objetivo e incluso un area de enfoque
mediante este programa presupuestario,
se detecta en la gran cantidad de bienes
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quejas y denuncias ciudadanas en
contra de servidores publicos por
presuntas irregularidades en el
desempefio de sus funciones.

— T en el Estado de Baja California Sur
Nivel Resumen Narrativo (Objetivos) Observaciones

9. Servicios de estudio | y servicios que contiene este nivel la MIR
socioeconémico, visitas | del Pp E003.
domiciliarias, tramites de
constancias para becas de | Los bienes y servicios que produce un
estudiantes y tramites de | programa son los necesarios para lograr
constancias de actividades de | el objetivo del nivel Propésito de la MIR
asistencia social para | (Ldgica Vertical de la MML), el cual a su
asociaciones civiles. vez incluye sélo una poblacion objetivo

10. Pensiones humanitarias (no deben ser varias) o un area de

11. Atencién y seguimiento a las | enfoque.

Las inconsistencias detectadas en esta
primera columna de la MIR, no permiten
que mediante la Légica Horizontal de la

MML, se construyan los indicadores
(estratégicos y de gestién) que puedan
medir el impacto del programa y la
creacion de valor publico que son parte
medular del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED).

Elaboracién de la ASEBCS con informacion de la MIR del Pp EO03 Programa de Atencién a Personas en Situacion de Riesgo
y/o Vulnerabilidad del ejercicio fiscal 2024.

Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
con base en los aspectos susceptibles de mejora del andlisis realizado con anterioridad, y mediante la
aplicacion de las cinco etapas de la Metodologia del Marco Logico (MML); modificar el disefio, estructura
y sintaxis de los objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp E003 Programa de
Atencién a Personas en Situacion de Riesgo y/o Vulnerabilidad, conforme lo establece la Gufa para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP);
asimismo, el Manual de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas y Administracion del
Gobierno del Estado de Baja California Sur

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asf como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada
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Las dreas responsables de la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) realizard la
adecuacion de este instrumento observando la aplicacion de la Metodologia del Marco Ldgico (MML) en el
programa presupuestario EO03 del ejercicio fiscal subsecuente, apegdndose también a lo que establecen la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP);
asi como el Manual de Programacidon y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno
del Estado de Baja California Sur.

Derivado del andlisis de la informacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Baja California Sur, en atencién al presente resultado con recomendacion de
auditoria; no se considera evidencia suficiente para justificacion y aclaracion de la condicion observada,
por lo que no solventa el presente resultado con recomendacion.

NUM. DEL RESULTADO: D-8
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-605-001-001
DESCRIPCION DEL RESULTADO

El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur no presenté
las Fichas Técnicas de los Indicadores (FTI), que son instrumentos de seguimiento y evaluacion del
desempefio de los programas, las cuales se solicitaron que se remitieran a la Auditoria Superior del Estado
en el requerimiento de informacion para esta fiscalizacion; a efectos de verificar el cumplimiento de los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologfa de
Marco Légico (MML), emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en mayo de
2013, que al respecto dice lo siguiente:

Para cada indicador deberd elaborarse una ficha técnica, la cual, contendrd al menos los siguientes elementos:

a) Nombre del indicador: es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir
con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en términos de las variables que
en él intervienen,

b) Definicién del indicador: es una explicacion mds detallada del nombre del indicador. Debe precisar qué
se pretende medir del objetivo al que estd asociado, ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del
indicador;

¢) Meétodo de cdlculo: se refiere a la expresion matemadatica del indicador. Determina la forma en que se
relacionan las variables,

d) Frecuencia de medicion: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion
del indicador,
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e) Unidad de Medida: hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar
el resultado de la medicién al aplicar el indicador, y

)  Metas: establece limites o niveles mdximos de logro, comunican el nivel de desempefio esperado y
permiten enfocarla hacia la mejora.

Los entes publicos deberdn publicar en sus pdginas de Internet junto con los indicadores de desempefio los
elementos minimos establecidos en la ficha técnica, sefialados en pdrrafo anterior.

Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
apegarse a la normativa del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y del Manual de
Programacion y Presupuesto del Gobierno del Estado; que establece la obligatoriedad de elaborarse una
ficha técnica por cada indicador que contenga al menos los siguientes elementos: nombre del indicador,
definicion del indicador, método de calculo, frecuencia de medicién, unidad de medida y metas. Asimismo,
publicar en su pagina de internet junto con los indicadores de desempefio, los elementos minimos
sefialados anteriormente.

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asf como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada

Las areas responsables de la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) elaborardn las fichas
técnicas de los indicadores de la MIR por programa presupuestal subsecuente apegdndose a la metodologia y
criterios normativos citados en los programas.

Derivado del andlisis de la informacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Baja California Sur, en atencién al presente resultado con recomendacion de
auditoria; no se considera evidencia suficiente para justificacion y aclaracion de la condicion observada,
por lo que no solventa el presente resultado con recomendacion.
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NUM. DEL RESULTADO: D-9
PROCEDIMIENTO NUM.: 600-607-001-001
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Estado de Baja California Sur

En el procedimiento de verificar el cumplimiento del articulo 75 fracciones IV, V y VI de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur (LTAIPEBCS), tanto en la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) como en el portal de internet del Sistema Estatal para el

Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur, se encontro lo siguiente:

Plataforma Nacional de Transparencia Portal de internet del Sistema Estatal para

Art. 75 de la LTAIPEBCS (PNT) P el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Baja California Sur

- , No se public6 la informacion | No se publico la informacidn

V. Las metas y objetivos de las areas . - . .

X correspondiente a las metas y objetivos | correspondiente a las metas y objetivos
de conformidad con sus programas . .
. de conformidad con los programas | de conformidad con los programas
operativos. . .
operativos anuales. operativos anuales.

v Los |nd|cador§s relIaC|onte1df)s oon Se encontrd publicada la informacion | Se encontré publicada la informacion
temas de interés publico o . o . e
rascendencia social que conforme correspondiente a la fraccion V del | correspondiente a la fraccion V del

. q articulo 75 de la LTAIPEBCS. articulo 75 de la LTAIPEBCS.
a sus funciones, deban establecer.

VI. Los indicadores que permitan | Se encontré publicada la informaciéon | Se encontrd publicada la informacién
rendir cuenta de sus objetivos y | correspondiente a la fraccion VI del | correspondiente a la fraccion VI del
resultados. articulo 75 de la LTAIPEBCS. articulo 75 de la LTAIPEBCS.

Fuente: Elaboracion con base en la informacion de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y el portal de internet del Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur.

Se recomienda, al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur,
realizar las acciones necesarias para dar pleno cumplimiento al articulo 75 fraccién IV de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur, publicando la
informacion correspondiente al ejercicio fiscal 2024, tanto en el sitio de internet del Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur como en la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT).

Lo anterior, para que la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento del articulo
64 fraccion XXX, 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur, asf como de los articulos 1, 2, 3y 14 apartado B de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California Sur; verifique con criterios de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.

Justificaciones y aclaraciones de la entidad fiscalizada
Al respecto me permito informar lo siguiente:

Derivado de la observacion realizada a la fraccion IV del articulo 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Baja California Sur, se hace de su conocimiento que se encuentra en proceso
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de carga la informacion correspondiente a la fraccion IV del gjercicio fiscal 2024 por el drea correspondiente y
una vez generada la evidencia de carga y publicacidn de la informacién en el sitio de internet del Sistema Estatal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur y de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) serd remitida a la brevedad.

Derivado del andlisis de la informacion remitida por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Baja California Sur, en atencién al presente resultado con recomendacion de
auditoria; se considera evidencia no suficiente para justificacion y aclaracion de la condicion observada,
por lo que solventa parcialmente, el presente resultado con recomendacion.
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CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California Sur presentd
informacion generada en el proceso de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento,
transparencia y rendicion de cuentas, correspondiente al recurso aprobado en el Presupuesto de Egresos
del Estado de Baja California Sur para el ejercicio fiscal 2024.

La Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur (ASEBCS) presenta en los resultados de la
fiscalizacion realizada al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, algunas areas de
oportunidad para la mejora en la calidad del gasto publico y su impacto en la poblacion beneficiaria.

La ASEBCS reviso el apego a las disposiciones legales y normativas aplicables en materia de Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), con base en los principios
de eficiencia, eficacia y economia, considerando la Metodologia del Marco Légico (MML), elaboracion de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas Técnicas de Indicadores, en la ejecucion de sus
recursos presupuestales correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

En las recomendaciones derivadas de los resultados de la auditoria de desempefio, se sefialan algunos
aspectos de mejora del documento rector de planeacion estratégica, como lo establece el marco legal
respectivo; dicho instrumento es fundamental en la conduccion del proceso del PbR-SED.

Otra drea de oportunidad para el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, se reflej6 en
algunas inconsistencias detectadas en la informacién y documentacién generada con la aplicacion de la
Metodologia del Marco Légico (MML), asimismo, en la elaboracién y disefio de la MIR e informacion de las
fichas técnicas, productos derivados de la aplicacion de la citada metodologfa.

En la medida que el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, dé seguimiento a las
recomendaciones derivadas de esta auditoria de desempefio, la entidad fiscalizada avanzara en el proceso
de implementacién y operacion del PbR-SED, en congruencia con su planeacion estratégica y operativa
institucional; asimismo, en el cumplimiento de las metas y objetivos de sus programas con base en los
criterios de eficiencia, eficacia, economia y calidad, medidos a través de sus indicadores de desempefio.

L.C. Ricardo Verdugo Llanas
Auditor Superior del Estado de Baja California Sur

20 de febrero de 2026.
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